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とは

TKC会員事務所が関与先企業の法人税等の電子申告を行うと、
税務署に提出した決算書･申告書等が自動的に取引金融機関へ開示されます。

税務代理

情報開示依頼

電子申告
自動開示

TKC
会員事務所

中小企業

銀行

税務署

TKCデータセンター（TISC）

TKCモニタリング情報サービスを利用いただくことにより、
金融機関は税務署に提出された融資先の決算書・申告書を
最も速く収集できます。

TKCモニタリング情報サービスで
決算書・申告書が金融機関に提供される仕組み

TKCモニタリング情報サービスの構成
TKCモニタリング情報サービス

早期経営改善計画提供サービス

決算書等提供サービス

月次試算表提供サービス

最新業績オンライン開示サービス（開発中）

関与先からの依頼に基づいて、法人税の電子申告後に、融資審査・格付けのために金融機関へ決算書や
申告書等のデータを提供するサービスです。

関与先からの依頼に基づいて、TKCモニタリング情報サービスを通して金融機関へ早期経営改善計画
やローカルベンチマークのデータを提供するサービスです。

関与先からの依頼に基づいて、TKC会員による月次巡回監査の終了後に、金融機関へモニタリング用の
月次試算表等のデータを提供するサービスです。

関与先からの依頼に基づいて、金融機関へ最新業績をオンラインで開示するサービスです。

無償
クラウドサービスです

このサービスは
TKCが提供する

の無償
特許出願中
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税
理
士
業
界
の
権
威
向
上
に
は
書
面
添
付
実
践
し
か
な
い

今
、
T
K
C
全
国
会
が
ど
う
い
う
方
向
に
向
か
っ
て
い
る
の
か
、
と
い
う

こ
と
を
簡
潔
に
ご
説
明
申
し
上
げ
ま
す
。

約
1
年
前
に
四
国
・
高
松
で
第
44
回
T
K
C
全
国
役
員
大
会
が
開
か
れ
ま

し
た
。
そ
こ
で
は
、
現
在
の
日
本
経
済
に
お
け
る
最
大
の
課
題
と
言
っ
て
も

い
い
中
小
企
業
金
融
の
行
き
詰
ま
り
に
、
我
々
税
理
士
が
微
力
な
が
ら
お
役

に
立
っ
て
い
く
こ
と
、
同
時
に
「
職
業
会
計
人
の
職
域
防
衛
・
運
命
打
開
」

に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
、「
中
小
企
業
金
融
に
お
け
る
税
理
士
の
役

割
」
を
テ
ー
マ
に
掲
げ
ま
し
た
。

そ
の
全
国
役
員
大
会
基
調
講
演
で
は
、
家
森
信
善
神
戸
大
学
教
授
・
金
融
庁

参
与
か
ら
「
地
域
金
融
機
関
の
役
割
と
税
理
士
と
の
協
働
へ
の
期
待
」
と
題

し
、
金
融
機
関
と
税
理
士
に
よ
る
協
働
の
有
用
性
と
課
題
に
つ
い
て
、
大
変

力
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
以
後
、
各
地
域
会
の
会
員

先
生
方
に
も
地
元
で
地
域
金
融
機
関
と
の
交
流
を
進
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
し
て
本
年
1
月
に
は
、
T
K
C
全
国
会
政
策
発
表
会
の
中
で
、
同
様
の

T
K
C
全
国
会
の
運
動
方
針
に
係
る
方
向
性
を
確
認
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
そ
の
後
、『
T
K
C
会
報
』
4
月
号
で
は
、「
経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
生
み
の
親
で
あ
る
、
小
林
信
明
弁
護
士
（
経
営
者
保
証
に

関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
研
究
会
座
長
）
と
対
談
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

一
方
で
、
飯
塚
真
玄
T
K
C
名
誉
会
長
が
新
た
に
書
面
添
付
に
取
り
組
ま

れ
る
会
員
に
対
し
、
自
ら
の
私
財
で
あ
る
T
K
C
株
式
を
放
出
す
る
形
で
応

援
す
る
と
い
う
大
英
断
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
真
意
は
、
税
理
士
業
界
の
社

会
的
な
権
威
を
高
め
る
に
は
、
今
後
、
書
面
添
付
を
実
践
す
る
会
員
が
ど
ん

ど
ん
増
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
、
逆
に
言
え
ば
そ
れ
以
外
に
道
は
な
い
と
い

う
強
い
思
い
に
よ
る
も
の
で
す
。

経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
定
着
に
書
面
添
付
を
活
用

そ
こ
で
金
融
機
関
に
よ
る
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
普
及
・
定
着
に

書
面
添
付
を
有
効
活
用
で
き
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
は
、
金
融
庁
と
中
小
企
業
庁
が
霞
が
関
の
縦
割
り
行
政
を
乗
り
越
え

巻
頭
言
　
第
1
3
1
回
T
K
C
全
国
会
理
事
会（
2
0
1
8
年
6
月
15
日
）会
長
挨
拶
よ
り

◎
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
会
長　

坂
本
孝
司

中
小
企
業
金
融
に
お
け
る
税
理
士
の
役
割

─
─『
T
K
C
会
報
』巻
頭
対
談
の
1
年
間
を
振
り
返
っ
て

会報『TKC』2018年8月号より
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て
で
き
た
画
期
的
な
取
り
組
み
で
す
。
双
方
の
監
督
の
も
と
、
日
本
商
工
会

議
所
、
全
国
銀
行
協
会
が
共
同
事
務
局
と
な
っ
て
、
い
わ
ゆ
る
準
則
と
し
て

作
成
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
中
に
記
さ
れ
て
い
る
経
営
者
保
証
な
し
の
融
資
を

受
け
る
た
め
の
、
経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
次
の
三
つ
の
要
件
、
①
法
人
と
経

営
者
と
の
関
係
の
明
確
な
区
分
・
分
離
②
財
務
基
盤
の
強
化
③
財
務
状
況
の

正
確
な
把
握
、
適
時
適
切
な
情
報
開
示
等
に
よ
る
経
営
の
透
明
性
確
保
─
─

に
は
「
書
面
添
付
」
を
活
用
す
る
こ
と
が
最
適
だ
と
考
え
ま
し
た
。
そ
れ
を

立
証
す
る
た
め
、
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
研
究
会
座
長
の
小
林
弁
護
士

と
対
談
し
た
の
で
す
。
小
林
先
生
は
、
弁
護
士
で
す
の
で
、
経
営
者
保
証
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
の
「
出
口
（
保
証
債
務
の
整
理
時
）」、
そ
れ
は
最
低
限
の
生
活

が
で
き
る
だ
け
の
と
こ
ろ
は
経
営
者
に
残
し
て
あ
げ
ま
し
ょ
う
と
い
う
点
が

ご
専
門
な
の
で
す
。
そ
の
た
め
、
ま
ず
我
々
税
理
士
は
「
入
口
（
新
規
保
証

契
約
時
お
よ
び
事
業
承
継
の
際
の
保
証
契
約
更
新
時
）」
が
専
門
で
あ
る
こ

と
を
ご
説
明
し
ま
し
た
。「
公
私
混
同
し
な
い
よ
う
な
経
営
を
す
る
こ
と
が
、

破
産
に
至
ら
な
い
た
め
の
経
営
で
す
」
と
い
う
こ
と
を
熱
心
に
申
し
上
げ
ま

し
た
ら
、「
そ
の
通
り
。
素
晴
ら
し
い
。
我
々
弁
護
士
の
と
こ
ろ
、『
出
口
』

で
出
会
う
破
産
す
る
多
く
の
経
営
者
は
公
私
混
同
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多

い
」
と
仰
っ
て
い
ま
し
た
。

『
T
K
C
会
報
』
5
月
号
で
は
、
あ
ら
た
め
て
神
戸
大
学
経
済
経
営
研
究
所

教
授
で
金
融
庁
参
与
の
家
森
信
善
先
生
と
対
談
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
こ
で
注
目
し
た
の
は
、
家
森
先
生
が
日
本
で
初
め
て
大
規
模
な
金
融
機
関
の

支
店
長
を
対
象
と
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
（『
地
方
創
生
の
た
め
の
地
域
金
融

機
関
の
役
割
』
中
央
経
済
社
に
収
録
）
さ
れ
、
そ
こ
で
金
融
機
関
と
顧
問
税
理

士
と
の
連
携
の
深
度
が
ま
だ
ま
だ
浅
い
こ
と
、
顔
合
わ
せ
程
度
に
止
ま
っ
て

い
る
こ
と
、
相
互
の
連
携
に
有
用
性
を
感
じ
て
い
る
支
店
長
ほ
ど
顧
問
税
理
士

と
の
関
わ
り
が
深
い
こ
と
等
、
具
体
的
な
課
題
を
示
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

金
融
庁
遠
藤
監
督
局
長
に
よ
る
役
員
大
会
講
演
が
実
現

そ
し
て
、『
T
K
C
会
報
』
6
月
号
で
は
、
満
を
持
し
て
、
金
融
庁
監
督

局
の
遠
藤
俊
英
局
長
と
の
対
談
を
企
画
し
ま
し
た
。
監
督
局
局
長
と
い
う
の

は
、
金
融
機
関
を
監
督
す
る
ト
ッ
プ
で
す
の
で
、
基
本
的
に
は
民
間
団
体
や

民
間
企
業
の
要
請
で
対
談
等
を
行
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
は
じ
め
か
ら
非

常
に
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
自
由
民
主
党
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
会
計
推
進
議
員
連
盟
（
自
由
民
主

党
T
K
C
議
連
）
会
長
で
あ
る
塩
崎
恭
久
代
議
士
に
お
願
い
し
て
、
ま
ず
5

月
初
旬
に
金
融
庁
監
督
局
長
室
へ
の
訪
問
が
実
現
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
主

に
遠
藤
局
長
の
金
融
行
政
と
外
部
専
門
家
に
対
す
る
期
待
等
の
お
考
え
を

伺
っ
た
上
で
、
当
方
か
ら
は
T
K
C
全
国
会
運
動
、
特
に
書
面
添
付
に
つ
い

て
ご
説
明
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
日
本
の
全
法
人
の
約
9
割
に
顧
問
税

理
士
が
関
与
し
て
い
る
こ
と
、
そ
の
た
め
中
小
企
業
金
融
の
現
場
に
多
数
い

る
我
々
税
理
士
を
活
用
し
て
ほ
し
い
と
申
し
上
げ
ま
し
た
。

面
談
の
最
後
に
、「
今
年
7
月
に
T
K
C
全
国
役
員
大
会
を
北
陸
・
金
沢

で
開
催
し
ま
す
。
そ
こ
で
遠
藤
局
長
に
よ
る
基
調
講
演
を
お
願
い
し
た
い
の

で
す
が
」
と
切
り
出
す
と
、「
分
か
り
ま
し
た
。
行
き
ま
す
よ
」
と
即
決
い

た
だ
き
ま
し
た
。
こ
れ
に
は
本
当
に
驚
き
ま
し
た
。
ま
た
、
さ
ら
に
、
全
国

役
員
大
会
基
調
講
演
の
前
に
、
ま
ず
、「『
T
K
C
会
報
』
対
談
を
お
願
い
し

た
い
」
と
申
し
上
げ
た
ら
、
こ
れ
も
ま
た
「
分
か
り
ま
し
た
」
と
い
う
こ
と

で
、『
T
K
C
会
報
』
6
月
号
の
対
談
に
至
っ
た
わ
け
で
す
。

こ
の
対
談
で
初
め
て
分
か
っ
た
の
で
す
が
、
平
成
23
年
2
月
に
公
表
さ
れ
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巻頭言

た
「
主
要
行
等
向
け
の
総
合
的
な
監
督
指
針
」
及
び
「
中
小
・
地
域
金
融
機

関
向
け
の
総
合
的
な
監
督
指
針
」
の
中
で
外
部
専
門
家
と
の
連
携
を
掲
げ
、

監
督
指
針
に
初
め
て
「
税
理
士
」
と
い
う
用
語
を
記
載
し
た
の
は
、
当
時
の

監
督
局
審
議
官
の
遠
藤
局
長
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

対
談
の
際
、
遠
藤
局
長
か
ら
「
当
時
、
我
々
は
日
本
全
国
の
優
秀
な
地
域

金
融
機
関
を
ラ
ン
ダ
ム
に
選
ん
で
そ
の
現
場
に
行
っ
て
、
金
融
機
関
や
取
引

先
中
小
企
業
か
ら
様
々
な
意
見
を
聞
き
ま
し
た
。
そ
の
中
で
分
か
っ
た
の
は
、

顧
問
税
理
士
さ
ん
ほ
ど
企
業
の
中
に
入
り
込
ん
で
い
る
存
在
は
い
な
い
こ
と
。

優
秀
と
言
わ
れ
る
地
域
金
融
機
関
も
到
底
適
わ
な
い
と
い
う
現
状
で
す
。
地

域
に
よ
っ
て
は
そ
れ
ほ
ど
優
秀
な
税
理
士
さ
ん
が
い
る
こ
と
を
知
り
ま
し

た
」
と
仰
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

巡
回
監
査
・
書
面
添
付
の
先
に
経
営
者
保
証
の
な
い
融
資
が

対
談
の
最
後
に
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
へ
の
書
面
添
付
の
活
用
に

つ
い
て
話
を
切
り
出
そ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
先
に
遠
藤
局
長
か
ら

「
坂
本
会
長
や
T
K
C
全
国
会
の
皆
さ
ま
に
お
願
い
が
あ
り
ま
す
」
と
。
何

事
か
と
思
っ
た
と
こ
ろ
、「
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、
い
ま
金
融
庁

と
し
て
も
重
点
的
に
そ
の
普
及
・
定
着
を
推
し
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

金
融
庁
で
は
そ
の
実
態
等
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
い
ま
す
が
、
民
間
金
融
機
関

で
は
ま
だ
ま
だ
定
着
に
及
ん
で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。
ぜ
ひ
、
経
営
者
保

証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
取
り
組
め
る
中
小
企
業
を
、
皆
さ
ん
の
指
導
・
助
言
に

基
づ
き
全
国
で
作
っ
て
ほ
し
い
の
で
す
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

実
は
、
遠
藤
長
官
に
は
事
前
に
『
T
K
C
会
報
』
4
月
号
の
小
林
弁
護
士

と
の
対
談
記
事
等
を
読
ん
で
い
た
だ
く
よ
う
お
願
い
し
て
い
ま
し
た
。
し
た

が
っ
て
、
我
々
が
何
を
し
た
い
の
か
、
分
か
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
た
の
で
す

ね
。
も
ち
ろ
ん
、
遠
藤
局
長
も
金
融
行
政
に
と
っ
て
そ
れ
が
有
益
と
の
判
断

が
あ
っ
た
か
ら
進
め
て
い
た
だ
け
た
わ
け
で
、
こ
の
こ
と
が
金
融
機
関
と
税

理
士
の
連
携
強
化
の
具
体
策
と
な
っ
た
次
第
で
す
。

そ
う
い
っ
た
意
味
か
ら
も
、『
T
K
C
会
報
』
は
政
官
財
学
界
等
に
対
し
、

凄
い
影
響
力
を
持
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
遠
藤
局
長
か
ら
は
、「
我
々
金

融
庁
に
と
っ
て
も
（
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
書
面
添
付
を
活
用
す
る

こ
と
は
）
大
変
あ
り
が
た
い
施
策
で
す
」
と
言
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま

さ
に
我
が
意
を
得
た
り
で
し
た
。

要
は
、
我
々
が
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た
巡
回
監
査
や
書
面
添
付
、
正

し
い
決
算
書
・
申
告
書
の
作
成
、
適
正
な
納
税
義
務
の
履
行
の
向
こ
う
側
に

は
、
経
営
者
保
証
の
要
ら
な
い
融
資
制
度
の
定
着
が
待
っ
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
そ
う
な
れ
ば
、
経
営
者
、
金
融
機
関
、
顧
問
税
理
士
が
三
方
良
し

と
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
金
融
機
関
と
顧
問
税
理
士
は
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
、

税
務
・
会
計
・
保
証
・
経
営
助
言
と
い
う
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
分
野
に
お
い
て

思
う
存
分
、
経
営
者
に
寄
り
添
う
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

最
後
に
、
本
年
7
月
に
金
沢
で
開
催
さ
れ
る
第
45
回
T
K
C
全
国
役
員
大
会

は
T
K
C
北
陸
会
の
皆
さ
ま
が
本
当
に
熱
心
に
準
備
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
は
、
こ
れ
ま
で
ご
説
明
し
て
き
た
「
中
小
企
業
金
融
に
お
け
る
税
理
士
の

役
割
」
に
つ
い
て
、
そ
の
目
指
す
べ
き
具
体
的
な
取
り
組
み
を
お
示
し
す
る

こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
も
、
金
融
庁
監
督
局
の
遠
藤
俊
英
局
長
の

基
調
講
演
と
中
小
企
業
金
融
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
皆
さ
ま
と
T
K
C

会
員
に
よ
る
パ
ネ
ル
討
議
を
目
玉
に
、
社
会
か
ら
の
認
知
を
得
る
機
会
と
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。（
談
）　　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

■
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経
済
と
道
徳
の
合
一
を
説
い
た

渋
沢
栄
一
翁
の
書
を
社
長
室
に

　

─
─
今
回
の
巻
頭
対
談
は
、
埼
玉
り
そ
な
銀

行
の
池
田
一
義
社
長
に
お
願
い
し
ま
し
た
。
埼

玉
り
そ
な
銀
行
さ
ん
は
T
K
C
関
東
信
越
会
埼

玉
3
支
部
と
連
携
し
て
「
経
営
者
保
証
に
関
す

る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
に
基
づ
く
取
組
み
を
開
始

さ
れ
て
い
ま
す
。
本
日
は
こ
の
テ
ー
マ
を
中
心

に
対
談
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

坂
本　

社
長
室
に
ご
案
内
い
た
だ
い
て
、
ま

ず
「
道
徳
銀
行
」
の
額
（
6
頁
）
が
目
に
入
り

ま
し
た
。
日
本
資
本
主
義
の
父
と
言
わ
れ
る

渋
沢
栄
一
さ
ん
の
揮
毫
と
書
か
れ
て
い
ま
す
ね
。

　

池
田　

大
正
2
年
に
当
社
の
ル
ー
ツ
で
あ
る

黒
須
銀
行
（
後
に
武
州
銀
行
に
合
併
）
の
創
設

15
周
年
を
記
念
し
て
渋
沢
翁
と
縁
の
あ
る
創
業

者
の
繁
田
満
義
氏
が
直
接
寄
贈
を
受
け
た
と
聞
い

て
い
ま
す
。「
り
そ
な
シ
ョ
ッ
ク
」
等
の
反
省
も

込
め
て
、
経
済
と
道
徳
の
合
一
を
説
い
た
渋
沢
翁

の
御
遺
訓
を
社
長
室
に
掲
げ
て
い
る
次
第
で
す
。

　

坂
本　

埼
玉
り
そ
な
銀
行
さ
ん
に
は
、
日
頃
、

地
元
の
埼
玉
県
下
だ
け
で
な
く
首
都
圏
の
T
K
C

会
員
が
大
変
お
世
話
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。
ま

た
、
今
回
は
、「
経
営
者
保
証
に
拠
ら
な
い
融

資
」
に
向
け
て
連
携
を
ご
提
案
い
た
だ
い
て
い

る
こ
と
に
対
し
て
、
深
く
敬
意
を
表
し
ま
す
。

　

池
田　

こ
ち
ら
こ
そ
T
K
C
会
員
の
先
生
方

に
は
日
頃
大
変
お
世
話
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。

巻頭　対談 池田一義
埼玉りそな銀行社長

「
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」が
求
め
る
法
人
と
個
人
の

一
体
性
解
消
に
は
書
面
添
付
が
有
効
！

「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」
を
採
用
す
る
地
域
金
融
機
関
が
拡
大
す
る
中
で
、
こ
れ
を
契
機
に
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
・
地
域
会
と
連
携
し
て
新
た
な
中
小
企
業
支

援
に
取
り
組
む
金
融
機
関
の
動
き
が
出
始
め
て
い
る
。
そ
の
代
表
例
が
首
都
圏
に
拠
点
を
も
つ
埼
玉
り
そ
な
銀
行
。
こ
の
４
月
か
ら
「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
」
実
施
企
業
に
対
し
て
、
書
面
添
付
、
中
小
会
計
要
領
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
、
記
帳
適
時
性
証
明
書
等
を
条
件
と
し
て
、
経
営
者
保
証
を
免
除
す
る
取
組
み
を
開
始
し
、

注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。
一
石
を
投
じ
た
同
行
池
田
一
義
社
長
を
T
K
C
全
国
会
坂
本
孝
司
会
長
が
訪
ね
た
。
　
■
と
き
：
平
成
30
年
6
月
19
日
㈫
　
■
と
こ
ろ
：
埼
玉
り
そ
な
銀
行
本
店

会報『TKC』2018年7月号より
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巻頭対談

埼
玉
経
済
圏
に
密
着
し
て

オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
戦
略
を
展
開

　

─
─
埼
玉
り
そ
な
銀
行
さ
ん
は
、
そ
の
経
営

規
模
か
ら
り
そ
な
銀
行
と
と
も
に
地
銀
枠
で
は

な
く
都
市
銀
行
に
区
分
さ
れ
て
お
ら
れ
る
わ
け

で
す
が
、
現
在
の
営
業
範
囲
、
支
店
数
、
主
要

業
務
の
概
要
等
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

池
田　

埼
玉
り
そ
な
銀
行
に
は
有
人
店
舗
が

1
3
0
店
あ
り
、
そ
の
う
ち
1
2
6
店
舗
が
埼

玉
県
内
に
位
置
し
て
お
り
ま
す
。
地
域
の
お
客

さ
ま
へ
質
の
高
い
総
合
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
ご
提

供
す
る
県
内
ト
ッ
プ
の
地
域
金
融
機
関
と
し
て
、

「
埼
玉
県
の
皆
さ
ま
に
信
頼
さ
れ
、
地
元
埼
玉
と

と
も
に
発
展
す
る
銀
行
」
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

り
そ
な
グ
ル
ー
プ
と
し
て
は
、
り
そ
な
銀
行

及
び
、
関
西
み
ら
い
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー

プ
と
と
も
に
全
国
に
8
3
7
店
舗
を
展
開
し
て

お
り
、
本
邦
最
大
の
リ
テ
ー
ル
金
融
サ
ー
ビ
ス

グ
ル
ー
プ
の
地
盤
を
有
し
て
い
ま
す
。

　

業
務
に
つ
い
て
は
預
金
、
貸
出
、
決
済
業
務

に
加
え
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
や
課
題
に
あ
わ

せ
て
、
資
産
運
用
、
相
続
・
不
動
産
等
に
係
る

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
を
行
っ
て
お
り
、
フ
ィ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。
中
で

も
、「
信
託
」
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
は
、
資
金

運
用
か
ら
相
続
・
事
業
承
継
等
に
至
る
ま
で
幅

広
く
取
り
扱
っ
て
お
り
、
事
業
承
継
に
関
し
て

い
え
ば
、
信
託
以
外
に
も
M
&
A
等
を
利
用
す

る
お
客
さ
ま
も
増
加
し
て
い
ま
す
。

　

坂
本　

埼
玉
県
は
T
K
C
会
員
の
数
も
多
い

の
で
す
が
、
い
ま
、
首
都
圏
で
も
最
も
活
力
あ

る
地
域
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　

池
田　

埼
玉
県
は
、
企
業
立
地
が
多
く
て
、

こ
の
10
年
間
、
流
入
超
で
全
国
第
1
位
で
す
。

交
通
の
便
も
よ
く
、
圏
央
道
、
外
環
道
が
つ
な

が
り
、
関
越
・
東
北
高
速
道
路
が
縦
貫
し
て
お

り
ま
す
の
で
、
地
の
利
に
も
大
変
恵
ま
れ
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
中
で
、
地
元
企
業
の
黒
子
と

し
て
お
役
に
立
つ
応
援
が
で
き
れ
ば
よ
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、「
い
つ
で
も
」「
ど
こ

で
も
」
つ
な
が
る
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
戦
略
に
よ

り
、
店
頭
で
の
対
面
に
よ
る
相
談
業
務
は
も
ち

ろ
ん
、
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
非
対
面
取
引
の
拡

充
も
図
っ
て
お
り
ま
す
。

　

坂
本　
「
地
域
金
融
機
関
ナ
ン
バ
ー
1
を
目

指
す
」
を
掲
げ
て
お
ら
れ
る
と
う
か
が
っ
て
い

ま
す
。
企
業
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
事

業
性
評
価
に
よ
る
融
資
や
外
部
専
門
家
と
の
連

携
に
は
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
か
。

　

池
田　
「
事
業
性
評
価
の
取
組
み
」
は
今
後

の
地
域
金
融
機
関
に
お
い
て
益
々
重
要
性
を
増

す
と
認
識
し
て
お
り
ま
す
。
当
社
で
は
、「
事

業
性
評
価
＝
お
客
さ
ま
を
知
る
こ
と
（
事
業
内

容
、
商
流
、
強
み
、
課
題
等
）
＝
オ
ム
ニ
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
の
取
組
み
」
と
し
て
、
社
員
一
人
一

人
が
お
客
さ
ま
の
事
業
内
容
を
徹
底
的
に
知
る

こ
と
を
重
視
し
て
お
り
、
お
客
さ
ま
の
事
業
内

容
を
よ
く
知
る
こ
と
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ラ
イ
フ

巻頭　対談坂本孝司
TKC全国会会長

Photo：小板直樹
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ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
様
々
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

提
供
が
可
能
に
な
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
期
の
お
客
さ
ま
に
対
し
て

は
、
返
済
・
利
払
負
担
の
あ
る
融
資
で
は
な
く

銀
行
が
直
接
出
資
を
行
う
「
埼
玉
り
そ
な
イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ン
ド
」
や
、
資
金
決
済

業
務
の
効
率
化
や
各
種
相
談
・
情
報
提
供
が
有

利
な
条
件
で
利
用
で
き
る
「
埼
玉
り
そ
な
創
業

応
援
パ
ッ
ク
」
を
取
り
扱
っ
て
お
り
ま
す
。
こ

の
創
業
パ
ッ
ク
に
つ
い
て
は
、
T
K
C
さ
ま
に

は
半
年
間
の
シ
ス
テ
ム
活
用
を
無
償
と
し
て
い

た
だ
き
、
大
変
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
変
革
期
に
あ
る
お
客
さ
ま
に
対
し

て
は
、
税
理
士
さ
ん
や
埼
玉
県
中
小
企
業
再
生

支
援
協
議
会
等
と
連
携
し
、
経
営
改
善
計
画
策

定
を
支
援
し
、
自
力
再
生
が
困
難
な
取
引
先
企

業
に
対
し
て
は
、
ス
ポ
ン
サ
ー
支
援
に
よ
る
第

二
会
社
方
式
を
活
用
し
た
金
融
支
援
等
を
実
施

し
て
い
ま
す
。
一
方
、
業
績
改
善
も
し
く
は
改

善
が
見
込
ま
れ
る
取
引
先
企
業
に
対
し
て
は
、

資
本
性
ロ
ー
ン
や
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
型
シ
ン
ジ

ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
等
を
活
用
し
、
再
成
長
に
向
け

た
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
に
つ
い
て
は
、
当
社
取
組
み
の
ほ
ん

の
一
部
に
す
ぎ
ま
せ
ん
が
、
今
後
は
こ
れ
ま
で

の
取
組
み
を
よ
り
深
化
さ
せ
て
い
く
と
と
も
に
、

新
た
な
取
組
み
も
行
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
、

「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ザ
さ
い
た
ま
」
を
さ
い
た
ま

新
都
心
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
同
プ
ラ
ザ
で

は
、
当
社
グ
ル
ー
プ
機
能
の
提
供
に
加
え
、
行

政
機
関
や
外
部
研
究
機
関
と
も
連
携
し
、
よ
り

多
面
的
な
本
業
支
援
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

と
考
え
て
お
り
ま
す
。

書
面
添
付・記
帳
適
時
性
証
明
書
で

銀
行・税
理
士・T
K
C
の
3
者
評
価
が
可
能
に

　

─
─
T
K
C
全
国
会
で
は
以
前
か
ら
地
域
金

融
機
関
と
連
携
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
埼
玉
り

そ
な
さ
ん
は
昨
年
後
半
か
ら
「
T
K
C
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」
を
採
用
さ
れ
た
そ
う

で
す
が
、
ど
の
よ
う
な
活
用
状
況
で
し
ょ
う
か
。

ま
た
手
応
え
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

池
田　

こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
目
的
は

二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、
お
客
さ
ま
と
銀
行

双
方
の
業
務
効
率
化
で
す
。
お
客
さ
ま
か
ら
決

算
書
を
頂
く
際
の
双
方
の
時
間
と
手
間
の
削
減

で
す
。
二
つ
目
が
、
ご
融
資
を
含
め
た
ク
イ
ッ

ク
か
つ
タ
イ
ム
リ
ー
な
ご
提
案
の
実
現
で
す
。

　

2
0
1
7
年
10
月
に
本
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
開

始
以
降
、
本
日
の
司
会
で
あ
る
石
岡
正
行
先
生

を
中
心
に
、
地
元
T
K
C
会
員
税
理
士
の
皆
さ

ま
か
ら
本
サ
ー
ビ
ス
の
実
践
を
通
し
て
、
そ
の

本
質
的
な
価
値
や
利
点
に
つ
い
て
教
え
て
い
た

渋沢栄一翁の揮毫した「道徳銀行」の額が掲げられている
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巻頭対談巻頭対談

だ
き
ま
し
た
。
お
か
げ
さ
ま
で
、
今
で
は
現
場

か
ら
「
決
算
書
等
の
信
頼
性
向
上
の
確
保
と
同

時
に
事
務
の
効
率
化
に
も
つ
な
が
る
」
と
い
っ

た
声
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
社
内
で

は
、
本
サ
ー
ビ
ス
の
認
知
度
と
お
客
さ
ま
へ
の

提
案
活
動
の
中
で
の
活
用
意
識
が
高
ま
っ
て
き

て
お
り
、
今
後
本
取
組
み
を
本
格
的
に
拡
大
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

坂
本　
「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
」
に
よ
っ
て
、
金
融
機
関
は
取
引
先
企
業

の
現
状
を
税
理
士
の
チ
ェ
ッ
ク
し
た
信
頼
性
の

あ
る
デ
ー
タ
で
入
手
で
き
る
わ
け
で
す
が
、
埼

玉
り
そ
な
さ
ん
は
、
そ
の
利
用
企
業
の
う
ち
一

定
条
件
を
満
た
す
企
業
に
対
し
て
「
経
営
者
保

証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
に
準
拠
し
て
経
営
者
保
証

免
除
の
候
補
と
す
る
取
組
み
を
開
始
さ
れ
ま
し
た
。

ど
の
よ
う
な
経
緯
で
開
始
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

池
田　
「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
」
の
利
用
開
始
と
同
時
に
、
本
サ
ー
ビ
ス

を
活
用
し
た
T
K
C
さ
ま
と
の
さ
ら
な
る
連
携

を
模
索
し
て
お
り
ま
し
た
。
当
初
は
、
本
サ
ー

ビ
ス
を
ご
利
用
さ
れ
た
お
客
さ
ま
へ
の
金
利
な

ど
の
貸
出
条
件
優
遇
を
検
討
し
て
い
ま
し
た
が
、

金
利
競
争
が
激
化
し
て
い
る
昨
今
で
は
、
あ
ま

り
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
条
件
を
提
示
で
き
ず
に

苦
慮
し
て
お
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」

に
よ
り
頂
け
る
資
料
の
中
に
、
税
理
士
の
作
成

に
よ
る
「
添
付
書
面
」
と
、
T
K
C
さ
ま
の
作

成
に
よ
る
「
記
帳
適
時
性
証
明
書
」
と
い
っ
た
、

わ
れ
わ
れ
と
し
て
は
こ
れ
ま
で
あ
ま
り
目
に
し

た
こ
と
の
な
い
資
料
に
注
目
し
ま
し
た
。

　

地
域
金
融
機
関
と
し
て
中
小
企
業
の
お
客
さ

ま
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
、
事
業
性
評
価
に
よ

る
貸
出
を
さ
ら
に
積
極
的
に
行
っ
て
い
く
た
め

に
は
、
銀
行
以
外
の
専
門
家
と
連
携
し
た
取
組

み
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、
こ
れ
ら

の
資
料
の
活
用
を
思
い
つ
い
た
わ
け
で
す
。

　

銀
行
と
顧
問
税
理
士
と
T
K
C
さ
ま
の
3
者

に
よ
る
企
業
の
評
価
が
あ
れ
ば
、
企
業
の
実
態

把
握
は
従
来
以
上
に
充
実
し
、
事
業
承
継
等
に

あ
た
り
、
多
く
の
中
小
企
業
の
お
客
さ
ま
に
と

っ
て
ニ
ー
ズ
の
大
き
い
代
表
者
保
証
免
除
に
つ

な
げ
る
こ
と
が
可
能
な
の
で
は
と
考
え
ま
し
た
。

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
4
要
件
を
税
理
士
が

検
討
し
添
付
書
面
に
記
載
す
る

　

─
─
坂
本
会
長
は
、
T
K
C
会
員
に
「
経
営

者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
が
求
め
る
資
格
要
件

は
、
T
K
C
全
国
会
運
動
の
集
大
成
で
あ
る
、

と
日
頃
そ
の
重
要
性
を
説
い
て
お
ら
れ
ま
す
。

　

坂
本　
「
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
は

強
制
力
の
あ
る
法
律
で
は
な
く
、
自
主
的
自
律

的
な
準
則
で
す
が
、
中
小
・
地
域
金
融
機
関
は

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
従
っ
た
業
務
執
行
を
行
う
こ
と

が
実
質
的
に
要
請
さ
れ
て
い
ま
す
。「
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
」
は
、「
保
証
契
約
す
る
時
（
入
口
）」
と
「
債

務
整
理
を
す
る
時
（
出
口
）」
の
二
つ
の
局
面

で
適
用
さ
れ
ま
す
が
、
そ
の
入
口
面
で
は
次
の

四
つ
の
資
格
要
件
を
満
た
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

①
法
人
と
経
営
者
個
人
の
資
産
・
経
理
が
明
確

に
分
離
さ
れ
て
い
る

②
法
人
と
経
営
者
の
間
の
資
金
の
や
り
と
り
が
、

社
会
通
念
上
適
切
な
範
囲
を
超
え
な
い

③
法
人
の
み
の
資
産
・
収
益
力
で
借
入
返
済
が

可
能
と
判
断
し
得
る

④
法
人
か
ら
適
時
適
切
に
財
務
情
報
等
が
提
供

さ
れ
て
い
る

　

こ
れ
ま
で
も
④
に
つ
い
て
は
書
面
添
付
を
も

っ
て
そ
の
要
件
を
満
た
す
と
し
て
い
ま
し
た
が
、

埼
玉
り
そ
な
さ
ん
の
今
回
の
取
組
み
で
特
筆
す

べ
き
は
、
さ
ら
に
、
①
②
③
の
要
件
に
つ
い
て

も
添
付
書
面
「
5
．
そ
の
他
」
欄
に
具
体
的
に

記
載
す
る
こ
と
を
求
め
、そ
れ
に
よ
っ
て
、「
税

理
士
等
に
よ
る
検
証
を
受
け
た
」
と
判
断
す
る

と
い
う
画
期
的
な
も
の
で
す
。
さ
ら
に
期
中
の

財
務
状
況
を
確
認
す
る
た
め
に
は
、
年
1
回
の

本
決
算
の
報
告
の
み
で
な
く
、
試
算
表
・
資
金

繰
り
表
等
の
定
期
的
な
報
告
が
必
要
で
す
の
で
、

「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」
を

9



活
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
こ
の
条
件
に

合
致
し
ま
す
。

　

そ
し
て
そ
の
前
提
に
は
、「
適
時
適
切
な
財

務
情
報
を
把
握
で
き
る
レ
ベ
ル
の
自
計
化
」
と

発
生
主
義
に
基
づ
い
た
「
月
次
決
算
」
が
必
要

で
あ
り
、
税
理
士
等
の
定
期
的
な
指
導
（
例
え

ば
、
月
次
巡
回
監
査
）
を
受
け
な
け
れ
ば
、
こ

の
レ
ベ
ル
の
財
務
情
報
等
を
提
供
す
る
こ
と
は

で
き
な
い
と
い
え
ま
す
。
ま
さ
に
T
K
C
会
員

事
務
所
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
合
致
す
る
内
容

で
す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
、
今
回
の
埼
玉
り

そ
な
さ
ん
の
取
組
み
に
は
我
が
意
を
得
た
思
い

が
い
た
し
ま
す
。
あ
ら
た
め
て
金
融
機
関
と
し

て
の
着
眼
点
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　

池
田　

T
K
C
さ
ま
及
び
会
員
税
理
士
の
皆

さ
ま
と
保
証
免
除
の
条
件
を
詰
め
て
い
く
過
程
で
、

最
大
の
ネ
ッ
ク
と
な
っ
た
の
が
「
法
人
と
経
営
者

個
人
の
資
産
・
資
金
の
分
離
」
や
「
法
人
と
経
営

者
間
の
資
金
の
や
り
と
り
の
適
正
範
囲
」
の
評

価
方
法
で
し
た
。
そ
こ
で
、
専
門
家
で
い
ら
っ

し
ゃ
る
税
理
士
の
皆
さ
ま
の
評
価
に
つ
い
て
添
付

書
面
に
記
述
を
い
た
だ
く
こ
と
が
最
良
の
方
法
だ

と
考
え
、
ご
相
談
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

添
付
書
面
へ
の
記
述
が
増
加
す
る
と
い
う
こ

と
は
、
作
成
す
る
税
理
士
の
皆
さ
ま
の
負
担
増

に
つ
な
が
る
た
め
、
反
対
さ
れ
る
の
で
は
な
い

か
と
不
安
で
し
た
が
、
快
く
合
意
を
頂
け
た
た

め
に
本
取
組
み
が
実
現
し
ま
し
た
。

キ
ャ
ッ
シ
ュフ
ロ
ー
に
よ
る
弁
済
を
前
提
に

独
自
の
財
務
判
断
を
加
味
し
て
審
査

　

─
─
坂
本
会
長
、
埼
玉
り
そ
な
銀
行
さ
ん
の

こ
の
よ
う
な
取
組
み
を
聞
い
て
、
ど
の
よ
う
に

感
じ
ら
れ
ま
し
た
か
。

　

坂
本　

私
が
驚
い
た
の
は
、
先
ほ
ど
申
し
上

げ
た
「
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
資
格

要
件
四
つ
を
満
た
し
て
い
る
こ
と
を
具
体
的
に

添
付
書
面
に
記
述
し
て
ほ
し
い
と
の
ご
提
案
を

受
け
た
こ
と
で
す
。
T
K
C
全
国
会
と
し
て
も

金
融
機
関
さ
ん
か
ら
こ
の
よ
う
な
逆
提
案
を
受

け
た
こ
と
は
は
じ
め
て
で
す
の
で
、「
し
っ
か

り
し
て
く
れ
」
と
肩
を
た
た
か
れ
た
よ
う
な
シ

ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
書
面
添
付
は
、
税
務
当
局
に
対
し

て
、
申
告
書
の
信
頼
性
を
保
証
す
る
唯
一
の
法

令
に
基
づ
い
た
文
書
と
捉
え
ら
れ
て
き
ま
し
た

が
、
金
融
機
関
と
し
て
、
こ
れ
を
「
経
営
者
保

証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
に
基
づ
く
検
証
事
項
を
記

載
す
る
た
め
に
活
用
い
た
だ
い
た
こ
と
は
画
期

的
な
こ
と
で
す
。

　

池
田　

添
付
書
類
は
、
私
ど
も
に
と
っ
て
も

大
変
あ
り
が
た
い
書
類
で
す
。
そ
こ
に
経
営
者

保
証
の
免
除
を
す
る
か
否
か
の
判
断
の
目
安
と

し
て
、
四
つ
の

資
格
要
件
な
ど

を
記
載
し
て
い

た
だ
く
こ
と
は
、

税
理
士
の
先
生

方
に
し
か
で
き

な
い
検
証
プ
ロ

セ
ス
で
す
の
で
、

僭
越
で
は
ご
ざ

い
ま
す
が
、
石
岡
正
行
先
生
を
は
じ
め
埼
玉
3

支
部
の
会
員
先
生
方
の
力
を
お
借
り
し
て
、
あ

く
ま
で
も
一
つ
の
参
考
文
例
と
し
て
提
示
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
次
第
で
す
（
14
頁
）。

　

坂
本　

四
つ
の
資
格
要
件
の
う
ち
、
個
人
と

法
人
の
資
金
や
資
産
の
区
分
を
明
確
に
す
る
こ

と
は
、
最
初
の
ハ
ー
ド
ル
で
す
が
、
わ
れ
わ
れ

T
K
C
会
計
人
は
、「
租
税
正
義
の
実
現
」
を

目
指
し
て
い
ま
す
の
で
、
顧
問
先
企
業
の
公
私

混
同
は
許
し
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
公
私
混
同

し
て
い
る
よ
う
な
企
業
に
適
正
納
税
は
あ
り
得

な
い
の
で
、
結
果
、
書
面
添
付
も
実
施
で
き
な

い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
今
回
の
経
営
者
保
証
免
除
を
実

際
に
適
用
さ
れ
る
に
は
、
こ
れ
ら
の
資
格
要
件

を
ク
リ
ア
し
た
と
し
て
も
、
そ
れ
と
は
別
に
埼

玉
り
そ
な
さ
ん
独
自
の
審
査
プ
ロ
セ
ス
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。
差
し
支
え
の
な
い
範
囲
で
結
構 株式会社 埼玉りそな銀行

所　在　地　埼玉県さいたま市浦和区常盤七丁目4番1号
従 業 員 数　3308人（2017年9月）
資　本　金　700億円
設　立　日　2002年8月27日（営業開始日2003年3月3日）
有人店舗数　130店（うち埼玉県内126店） 10
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巻頭対談

で
す
の
で
、
要
点
を
ご
説
明
い
た
だ
け
ま
す
か
。

ま
た
そ
の
中
で
会
員
や
関
与
先
企
業
が
留
意
す

べ
き
点
な
ど
が
あ
れ
ば
お
話
し
く
だ
さ
い
。

　

池
田　

経
営
者
保
証
免
除
を
行
う
た
め
に
は

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
よ
る
弁
済
」
が
大
前

提
に
な
り
ま
す
が
、
そ
こ
は
当
社
の
財
務
判
断

基
準
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
現
状
で

は
保
証
免
除
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
想
定
さ
れ
る

一
定
規
模
以
上
の
企
業
を
対
象
と
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。
た
だ
し
今
後
の
取
組
状
況
に

応
じ
て
、
条
件
に
つ
い
て
は
弾
力
的
に
対
応
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

本
取
組
み
で
ご
留
意
い
た
だ
き
た
い
点
は
、

必
要
資
料
や
各
種
条
件
が
揃
え
ば
、
自
動
的
に

保
証
免
除
に
な
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
銀
行
は
総
合
的
な
判
断
を
行
い

ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
条
件
を
全
て
満
た
し
て

い
な
く
て
も
、
対
応
可
能
な
場
合
も
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

会
員
税
理
士
の
皆
さ
ま
に
は
、
こ
の
点
、
誤

解
を
与
え
な
い
よ
う
に
ご
案
内
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
拡
大
で

地
元
企
業
の
持
続
的
成
長
を
支
援
し
た
い

　

─
─
こ
れ
ま
で
の
お
話
を
受
け
て
、
経
営
者

保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
の
今
後
の
定
着
に
向

け
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
お
考
え
を
お
聞
か
せ
い
た

だ
け
ま
す
か
。

　

池
田　

地
域
金
融
機
関
の
大
き
な
責
務
の
一

つ
は
、
金
融
仲
介
機
能
の
発
揮
を
通
じ
、
地
元

中
小
企
業
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
成

長
・
再
成
長
や
円
滑
な
事
業
承
継
を
支
援
し
、

地
元
経
済
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

経
営
者
保
証
は
、
経
営
者
個
人
に
保
証
債
務

を
負
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
か
ら
、
新
た
な
事
業

の
開
始
や
、
成
長
期
に
お
け
る
積
極
的
な
事
業

展
開
、
ま
た
は
事
業
承
継
等
を
躊
躇
・
断
念
さ

せ
る
要
因
と
な
る
お
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。
事
業

展
開
の
意
欲
減
退
や
、
事
業
承
継
者
不
在
に
よ

る
廃
業
は
、
地
元
経
済
に
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を

及
ぼ
し
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
今
後
の
定
着
に
向
け
、
地
域

金
融
機
関
が
そ
の
使
命
を
果
た
し
て
い
く
た
め

に
は
、
お
客
さ
ま
と
今
ま
で
以
上
に
積
極
的
な

対
話
を
重
ね
事
業
性
評
価
を
行
う
こ
と
を
通
じ
、

経
営
課
題
の
共
有
及
び
解
決
に
向
け
た
支
援
を

継
続
し
健
全
な
経
営
と
成
長
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

こ
と
と
と
も
に
、
経
営
者
保
証
の
要
否
を
見
極

め
る
目
利
き
力
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で

あ
る
と
考
え
ま
す
。

　

当
社
と
し
て
も
、
社
員
一
人
一
人
が
オ
ム
ニ

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
、
お
客
さ
ま
を
よ
り
よ

く
知
り
、
事
業
性
評
価
に
基
づ
い
た
融
資
へ
の

取
組
み
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
、
経
営
者
保
証
に

依
存
し
な
い
中
小
企
業
融
資
の
定
着
を
進
め
る

こ
と
で
、
地
元
経
済
の
持
続
的
な
成
長
を
支
援

し
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

　

坂
本　

先
日
、
西
日
本
に
あ
る
二
つ
の
有
力

地
銀
の
役
員
の
方
と
面
談
す
る
機
会
が
あ
っ
て
、

書
面
添
付
に
つ
い
て
こ
ち
ら
か
ら
概
要
を
説
明

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
と
こ
ろ
、「
完
全
性
宣
言

書
（
15
頁
）
は
全
て
の
顧
問
先
企
業
か
ら
取
得

す
る
の
か
？
」「
記
帳
適
時
性
証
明
書
は
全
て

の
顧
問
先
企
業
で
発
行
で
き
る
の
か
？
」
な
ど
の

大
変
前
向
き
な
質
問
を
受
け
盛
り
上
が
り
ま
し

た
。
一
方
で
「
こ
ん
な
に
素
晴
ら
し
い
（
書
面
添

付
と
い
う
）
取
組
み
を
初
め
て
知
っ
た
」「
こ

ん
な
資
料
が
あ
っ
た
の
か
？
」
な
ど
と
役
員
の

方
は
も
と
よ
り
そ
の
場
に
い
た
融
資
部
長
等
全

員
が
書
面
添
付
を
全
く
ご
存
じ
な
か
っ
た
こ
と

に
は
、
大
き
な
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。

石岡正行本誌編集長
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結
局
、
わ
れ
わ
れ
T
K
C
会
計
人
が
一
生
懸

命
に
書
面
添
付
を
実
施
し
て
も
、
そ
れ
ら
の
添

付
書
面
は
現
場
の
融
資
担
当
者
で
止
ま
り
、
金

融
機
関
の
本
部
に
届
く
こ
と
が
皆
無
だ
っ
た
と

い
う
事
実
が
そ
こ
に
は
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
役

員
お
二
方
は
い
ず
れ
も
審
査
ご
担
当
と
の
こ
と

で
そ
の
こ
と
が
判
明
し
た
わ
け
で
す
。
こ
の
こ

と
か
ら
、
ま
ず
、
わ
れ
わ
れ
T
K
C
全
国
会
が

取
り
組
ま
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
は
、
T
K
C
会

員
事
務
所
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
書
面
添
付
に

つ
い
て
、
こ
れ
ま
で
税
務
当
局
以
外
の
一
般
社

会
に
対
し
て
し
っ
か
り
ア
ピ
ー
ル
で
き
て
い
な

か
っ
た
こ
と
を
認
識
す
る
こ
と
。
中
で
も
金
融

機
関
本
部
の
認
知
度
が
非
常
に
低
か
っ
た
と
い

う
点
を
踏
ま
え
、
そ
の
点
を
改
善
、
解
決
し
て

い
く
た
め
に
努
力
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ

し
て
そ
の
解
決
策
が
、「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」
で
あ
る
こ
と
を
し
っ
か
り

金
融
機
関
の
ト
ッ
プ
に
お
伝
え
し
、
ご
理
解
い

た
だ
く
こ
と
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

顧
客
企
業・銀
行・T
K
C
会
員
が

三
位
一
体
で
経
営
課
題
解
決
を

　

─
─
池
田
社
長
、
最
後
に
今
後
の
課
題
や

T
K
C
会
員
と
の
連
携
に
つ
い
て
期
待
す
る
こ

と
な
ど
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

池
田　

中
小
企
業
か
ら
す
る
と
顧
問
税
理
士

は
身
近
な
頼
り
に
な
る
相
談
相
手
で
あ
り
、
経

営
者
は
財
務
、
会
計
の
相
談
の
み
な
ら
ず
ビ
ジ

ネ
ス
や
経
営
相
談
な
ど
幅
広
い
内
容
で
ア
ド
バ

イ
ス
を
求
め
て
お
り
ま
す
。

　

弊
社
は
地
域
金
融
機
関
と
し
て
地
元
埼
玉
の

中
小
企
業
の
成
長
の
た
め
の
支
援
を
行
っ
て
お

り
、
様
々
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
し
て
お

り
ま
す
。
T
K
C
会
員
の
皆
さ
ま
と
弊
社
は
共

に
、
取
引
先
で
あ
る
中
小
企
業
の
パ
ー
ト
ナ
ー

と
し
て
支
援
し
て
い
く
こ
と
を
掲
げ
て
お
り
、

顧
問
税
理
士
と
金
融
機
関
と
い
う
立
場
は
違
い

ま
す
が
、
互
い
に
お
客
さ
ま
の
成
長
に
向
け
た

支
援
を
し
て
い
く
と
い
う
目
指
す
方
向
性
は
同

じ
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
、「
T
K
C
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」
の
実
践
数
は
ぐ
ん
と

増
や
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
な
と
思
っ
て
お
り

ま
す
（
笑
）。

　

事
業
承
継
を
は
じ
め
と
し
た
お
客
さ
ま
の

様
々
な
経
営
課
題
解
決
に
向
け
て
T
K
C
会
員
の

皆
さ
ま
と
連
携
し
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
適
っ

た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
で
き
れ
ば
と
考
え

て
お
り
ま
す
。
今
後
は
お
客
さ
ま
の
中
小
企
業
と

T
K
C
会
員
さ
ま
、
弊
社
が
三
位
一
体
と
な
っ

て
取
り
組
ん
で
い
け
れ
ば
幸
い
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

坂
本　

T
K
C
全
国
会
と
し
て
も
、「
特
例
事

業
承
継
税
制
対
応
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
結
成
し

て
会
員
･
関
与
先
へ
の
情
報
提
供
や
セ
ミ
ナ
ー

開
催
、
承
継
計
画
作
成
支
援
な
ど
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
は

ま
さ
に
こ
の
事
業
承
継
問
題
に
直
結
し
ま
す
の
で
、

今
後
、
全
国
各
地
の
金
融
機
関
の
皆
さ
ま
と
連

携
を
さ
ら
に
強
化
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

─
─
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
構
成
／
T
K
C
出
版　

石
野　

清
）

池
田
一
義
◎
い
け
だ
・
か
ず
よ
し

1
9
5
7
年
、東
京
都
生
ま
れ
。明
治
大
学
卒
業
後
、

埼
玉
銀
行
入
社
。
あ
さ
ひ
銀
行
三
鷹
支
店
長
、
秘
書

室
長
を
つ
と
め
る
。
2
0
0
4
年
に
は
り
そ
な
ホ
ー
ル

デ
ィン
グ
ス
執
行
役
、
り
そ
な
銀
行
取
締
役
兼
専
務
執

行
役
員
な
ど
を
歴
任
、
13
年
4
月
か
ら
埼
玉
り
そ
な

銀
行
副
社
長
。
2
0
1
4
年
4
月
、
社
長
に
就
任
。

12
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■TKC関東信越会埼玉3支部のTKC会員への案内文書

■税理士法第33条の2による添付書面の記載例（サンプル）

以上はあくまでも1記載例です。
14

【以下、経営者保証に関するガイドラインへの対応のための記載例】
③本社屋は代表者が所有しているものの、適切な賃料（毎月●●千円)が支払われており、法人と経営者個人

との資産・経理は明確に分離されています。
④経営者への貸付金●●●千円は●●●●のためであり、必要最小限かつ一時的なものです。貸付に対する

社内の経理・承認体制も整備されており、法人と経営者個人との資産・経理は明確に分離されています。
⑤経営者への役員報酬・配当・地代・家賃の支払いは、合理性のある金額であり、社会通念上適切な範囲と

判断します。（あるいは「法人と経営者との資金のやりとりは、役員報酬及び配当のみです。金額も合理性
があり、社会通念上適切な範囲と判断します」）                     　　　　　　　　　　　　　　        以上



■完全性宣言書

TKC全国会は『TKC会計人の行動基準書』（第4版）で「完全性宣言書」を次のように規定している。
「3−2−8⑦《完全性宣言書》 　会員は、決算巡回監査を実施する場合には、関与先が会員事務所
に対し、一切の取引について帳簿に、完全網羅的に、真実を適時にかつ整然明瞭に記載し提示し
たこと、特定の重要事項で報告しなかったものは無いこと、また仮装隠蔽の事実や民法・商法・
会社法上の形成可能性の濫用を行った事実は全くないことなどを総合的に宣言する文書を代表
者、担当取締役、経理責任者及び経理担当者から入手しなければならない。」

TKC 2018・715



7月12日の日本経済新聞に掲載された全面広告
Ａ３サイズで本誌に別添していますのでぜひご覧ください。
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地域会イベント

「
金
融
機
関
と
税
理
士
の
協
働
」に
向
け
て

　

T
K
C
東
京
5
会
（
東
・
東
京
会
、
東
京
都
心
会
、

東
京
中
央
会
、
城
北
東
京
会
、
西
東
京
山
梨
会
）
の

「
T
K
C
中
小
企
業
経

営
支
援
フ
ォ
ー
ラ
ム
」

は
、
松
本
憲
二
T
K
C

全
国
会
副
会
長
の
挨
拶

で
ス
タ
ー
ト
し
た
。

「
今
か
ら
24
年
前
の

1
9
9
4
年
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
ビ
ル
・
ゲ

イ
ツ
氏
は
『
将
来
、
銀
行
機
能
は
必
要
だ
が
、

い
ま
の
よ
う
な
銀
行
は
要
ら
な
い
。
銀
行
機
能

は
我
々
I
T
企
業
が
担
う
』
と
主
張
し
、
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
時
代
の
到
来
を
予
言
し
て
い
ま
し
た
。

本
日
が
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
時
代
に
お
け
る
金
融

機
関
の
皆
さ
ま
と
我
々
T
K
C
会
計
人
の
中
小

企
業
支
援
の
あ
り
方
を
一
緒
に
考
え
る
機
会
と

な
れ
ば
幸
い
で
す
」。

　

は
じ
め
に
、
神
戸
大
学
経
済
経
営
研
究
所
教

授
の
家
森
信
善
氏
に
よ
る
基
調
講
演
「
地
域
金

融
機
関
と
税
理
士
と
の

協
働
へ
の
期
待
」
が
行

わ
れ
た
。
家
森
教
授
は

豊
富
な
デ
ー
タ
を
基
に
、

地
域
金
融
機
関
は
「
事

業
性
評
価
」
に
基
づ
く

顧
客
企
業
の
価
値
向
上
を
目
指
す
べ
き
で
あ
り
、

そ
の
た
め
に
は
外
部
専
門
家
の
活
用
・
連
携
が

カ
ギ
と
な
る
─
─
こ
と
を
指
摘
し
、
特
に
「
経

営
者
の
身
近
な
存
在
で
あ
る
税
理
士
と
金
融
機

関
と
の
協
働
が
重
要
」
と
強
調
。「
本
部
だ
け

で
な
く
、
現
場
レ
ベ
ル
で
の
相
互
信
頼
関
係
の

醸
成
を
」
と
呼
び
か
け
た
。

　

次
い
で
、
鈴
木
信
二
会
員
が
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
を
務
め
、
常
陽
銀
行
営
業
推
進
部
次
長
の

小
林
弘
幸
氏
、
多
摩
信
用
金
庫
営
業
店
支
援
部

主
任
調
査
役
の
丹
羽
章
太
郎
氏
、
田
口
操
T
K
C

東
・
東
京
会
会
長
が
パ
ネ
リ
ス
ト
を
務
め
た
パ

ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
「
地
域
金
融
機
関
と

T
K
C
会
員
と
の
協
働
に
よ
る
中
小
企
業
の
フ

ィ
ン
テ
ッ
ク
活
用
」
が
行
わ
れ
た
（
36
頁
）。

　

パ
ネ
リ
ス
ト
か
ら
は
、
T
K
C
会
員
と
の
連

携
事
例
（「
後
継
者
塾
」
へ
の
講
師
派
遣
・
勉
強
会
の

開
催
等
）
や
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
の
具
体
的
な
推
進
事
例
、
T
K
C
会
員
が

実
践
す
る
「
決
算
書
の
信
頼
性
向
上
」
に
向
け

た
取
り
組
み
（
巡
回
監
査
、
書
面
添
付
、
中
小
会
計

要
領
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
）
な
ど
が
語
ら
れ
た
。
パ

ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
終
了
後
に
は
家
森
教

授
が
登
壇
し
て
講
評
を
述
べ
、「
中
小
企
業
支

援
が
で
き
る
環
境
が
整
っ
て
い
る
今
こ
そ
、
最

新
の
技
術
を
活
用
し
て『
選
ば
れ
る
金
融
機
関
』

に
な
っ
て
い
た
だ
き
た
い
」
と
参
加
者
へ
エ
ー
ル
を

金融庁・関東財務局・30金融機関の関係者が参加

TKC東京5会「TKC中小企業経営支援
フォーラム」が開催される!

TKC東京5会の覚書締結金融機関を含む30の金融機関を対象に、TKC会員の「決算書の信頼性向上」に向け
た取り組みを訴える「TKC中小企業経営支援フォーラム」が、金融庁・関東財務局・東京税理士会等からの来賓
を含む150名超の参加を得て開催された。当日は、金融庁参与・神戸大学経済経営研究所の家森信善教授によ
る基調講演と、TKCモニタリング情報サービスを有効活用している2金融機関を含むパネルディスカッションが行
われ、参加者は真の中小企業支援に向けて「金融機関と税理士との協働」の重要性を再確認した。

■とき：平成30年4月23日㈪　■ところ：ホテルメトロポリタンエドモント

全国会・松本副会長家森教授

会報『TKC』2018年6月号より
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地域会イベント

お
く
っ
た
。

　

ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
と
し
て
、
川
西
京
也
T
K
C

西
東
京
山
梨
会
会
長
が
挨
拶
。「
中
小
企
業
と

金
融
機
関
、
そ
し
て
税

理
士
の
三
者
が
正
確
な

経
営
情
報
を
共
有
し
、

中
小
企
業
経
営
者
に
よ

り
よ
い
経
営
を
し
て
い

た
だ
き
た
い
。
T
K
C

各
地
域
会
・
各
支
部
と
金
融
機
関
の
各
営
業
店

が
密
な
情
報
交
換
を
行
い
、
真
の
中
小
企
業
支

援
に
向
け
て
行
動
に
移
し
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
!
」

と
呼
び
か
け
た
。

西東京山梨会・川西会長

参加金融機関の声（抜粋）

参加者一覧（敬称略・順不同）

◦中小企業支援には専門家（特に顧問税理士）と金融
機関の連携が効果的であるということを、データを
基に証明された点が参考になった。
◦企業支援に関わる人材育成は急務だが、専門性の高
さから内部教育は難しい。あらためて税理士等の専
門家と協働し、クライアントの抱える課題解決に尽
力していきたい。
◦地域活性化および銀行のビジネスモデル、さらには
三方よしのビジネスモデルを構築していく上で大変
ヒントになった。
◦パネリスト 2行の取り組みを具体的に教えていただ
き、非常に参考になった。
◦「TKCモニタリング情報サービス」利用企業の顧問
税理士への訪問などを含め、さっそく担当部署に指
示を出したい。

金融庁

監督局銀行第二課地域金融機関等モニタリング室

室長　日下智晴

関東財務局

東京財務事務所次長　臼井暁子

東京財務事務所理財第１課課長　宇佐見　護

東京財務事務所理財第１課主任調査官　五月女　稔

東京財務事務所理財第１課主任調査官　田邉昭義

東京税理士会

中小企業対策部部長　鴨田和恵

中小企業対策部副部長　湊　義和

中小企業対策部副部長　山口三美

東京信用保証協会

経営支援部副部長　河田智浩

経営支援部経営支援課課長　入江　祐

山梨県信用保証協会

保証部部長　有野文明

保証企画課課長　宮原清史

保証企画課副長　渡辺直人

独立行政法人中小企業基盤整備機構

経営支援部経営支援課経営支援担当課長　西　敏明

中小企業再生支援全国本部

プロジェクトマネージャー　賀須井章人

プロジェクトマネージャー　鳴島安雄

東京都経営改善支援センター

センター長　佐藤勝彦

東京中小企業投資育成株式会社

執行役員　田嶋幹也

参事役　佐藤哲雄

【来賓】

みずほ銀行／三菱 UFJ銀行／三井住友銀行／りそな銀行／常陽銀行／東京都民銀行／新銀行東京／興産信用
金庫／さわやか信用金庫／東栄信用金庫／亀有信用金庫／小松川信用金庫／足立成和信用金庫／東京三協信用

金庫／西武信用金庫／城南信用金庫／東京信用金庫／城北信用金庫／瀧野川信用金庫／巣鴨信用金庫／青梅信

用金庫／多摩信用金庫／甲府信用金庫／山梨信用金庫／大東京信用組合／第一勧業信用組合／日本政策金融公

庫／商工組合中央金庫／信金中央金庫／東京都信用金庫協会

【金融機関】
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10
回
に
わ
た
る
情
報
交
換
会
を
開
催

相
互
理
解
の
深
ま
り
が
利
用
実
績
に

　

─
─
多
摩
信
用
金
庫
さ
ん
は
東
京

5
会
の
エ
リ
ア
の
中
で
T
K
C
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
を
一
番
多

く
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
（
約

3
0
0
件
）。
丹
羽
さ
ん
、
利
用
件

数
推
進
の
工
夫
は
あ
り
ま
す
か
。

　
丹
羽　

当
金
庫
で
は
、
平
成
29
年

8
月
か
ら
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情

報
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
を
開
始
し
ま
し

た
。
こ
れ
ま
で
も
T
K
C
西
東
京
山

梨
会
の
先
生
方
に
は
「
後
継
者
塾
」

等
の
講
師
派
遣
な
ど
で
大
変
お
世
話

に
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
同
サ
ー
ビ
ス

の
利
用
開
始
に
あ
わ
せ
て
T
K
C
の

先
生
方
と
当
金
庫
の
相
互
理
解
を
さ

ら
に
深
め
る
べ
く
、
昨
年
は
T
K
C

西
東
京
山
梨
会
の
先
生
方
と
全
10
回

に
わ
た
る
情
報
交
換
会
を
開
催
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
全
74
の
営
業

店
を
10
カ
所
の
ブ
ロ
ッ
ク
に
分
け
、

支
店
長
・
営
業
課
長
が
参
加
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
相
互

理
解
の
地
道
な
取
り
組
み
が
、
件
数

に
表
れ
て
い
っ
た
も
の
と
思
い
ま
す
。

　

金
融
機
関
だ
け
で
は
人
的
配
分
の

問
題
も
あ
り
、
お
客
さ
ま
へ
の
き
め

細
か
な
支
援
が
ど
う
し
て
も
や
り
き

れ
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、

T
K
C
の
先
生
方
と
協
働
し
て
企
業

の
課
題
解
決
に
一
緒
に
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
。
今
後
は
、
可
能
か
ど
う
か

は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
巡
回
監
査
に
当

金
庫
の
若
い
営
業
担
当
者
も
一
緒
に

行
か
せ
て
い
た
だ
く
な
ど
、
先
生
方

の
お
仕
事
へ
の
理
解
を
深
め
る
機
会

を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

─
─
常
陽
銀
行
さ
ん
は
、
足
利
銀

行
さ
ん
と
合
わ
せ
た
「
め
ぶ
き
フ
ィ

ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
」
と
し
て

T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ

ス
の
利
用
件
数
が
全
国
ト
ッ
プ
（
約

1
4
0
0
件
）
で
す
。
小
林
さ
ん
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
小
林　

当
行
で
は
平
成
28
年
4
月

に
㈱
T
K
C
様
と
業
務
提
携
し
て
、

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
サ
ー
ビ
ス
を
共
同
研

究
し
て
い
ま
す
。
T
K
C
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
開
始
は

平
成
28
年
10
月
で
す
。
こ
の
と
き
、

T
K
C
財
務
会
計
シ
ス
テ
ム
で
作
成

さ
れ
た
決
算
書
を
ご
提
出
い
た
だ
い

て
い
る
お
客
さ
ま
を
全
先
リ
ス
ト
ア

ッ
プ
し
、
顧
問
税
理
士
の
先
生
を
訪

問
し
て
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報

サ
ー
ビ
ス
の
利
用
を
お
願
い
す
る
こ

と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

本
部
で
は
、
同
サ
ー
ビ
ス
の
利
用

申
込
実
績
を
営
業
店
の
業
績
評
価
に

反
映
さ
せ
る
と
と
も
に
、
営
業
店
と

連
携
し
て
T
K
C
各
地
域
会
の
支

部
・
ブ
ロ
ッ
ク
の
会
合
に
積
極
的
に

参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
当
行
の
取

組
み
や
同
サ
ー
ビ
ス
で
提
供
い
た
だ

い
た
デ
ー
タ
を
ど
う
活
用
し
て
い
る

か
に
つ
い
て
P
R
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
は
、
T
K
C
財
務
会
計
シ

ス
テ
ム
の
未
導
入
企
業
を
含
む
地
元

中
小
企
業
を
対
象
に
、「
T
K
C
フ

ィ
ン
テ
ッ
ク
セ
ミ
ナ
ー
」
を
3
回
開

催
し
、
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報

サ
ー
ビ
ス
を
は
じ
め
と
し
た
T
K
C

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
メ

リ
ッ
ト
を
P
R
し
ま
し
た
。
こ
の
セ

ミ
ナ
ー
は
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情

報
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
促
進
に
加
え
、

先
生
方
の
顧
問
先
の
自
計
化
推
進
お

よ
び
新
た
な
顧
客
開
拓
に
つ
な
が
れ

ば
と
い
う
目
的
の
も
と
開
催
し
た
も

の
で
す
。

　

─
─
㈱
T
K
C
と
の
共
同
研
究
の

パネルディスカッション

ＴＫＣモニタリング情報サービスの
活用が取引先との接点を増やし、
税理士との協働機会を創出！
⃝パネリスト（順不同）	 小林　弘幸氏（常陽銀行営業推進部法人営業グループ次長）
	 丹羽章太郎氏（多摩信用金庫営業店支援部法人支援グループ主任調査役）
	 田口　操会員（TKC東・東京会会長）
⃝コーディネーター	 鈴木信二会員（TKC東京都心会中小企業支援委員長）
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成
果
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　
小
林　

昨
年
8
月
か
ら
、
T
K
C

財
務
会
計
シ
ス
テ
ム
に
搭
載
さ
れ
て

い
る「
銀
行
信
販
デ
ー
タ
受
信
機
能
」

と
当
行
の
法
人
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ

ン
キ
ン
グ
と
の
A
P
I
連
携
を
開
始

し
ま
し
た
。
全
国
初
の
試
み
と
な
り

ま
す
。「
銀
行
信
販
デ
ー
タ
受
信
機

能
」
の
ボ
タ
ン
を
押
し
て
い
た
だ
く

と
、
当
行
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ン

キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
か
ら
瞬
時
に
、
し

か
も
安
全
か
つ
正
確
に
預
金
残
高
や

入
出
金
明
細
デ
ー
タ
が
連
携
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、

企
業
の
仕
訳
入
力
業
務
の
効
率
化
に

つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

行
す
る
支
払
時
期
と
で
ズ
レ
が
あ
る

企
業
さ
ん
は
多
い
と
思
い
ま
す
。
そ

の
点
、
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報

サ
ー
ビ
ス
で
月
次
試
算
表
を
提
供
い

た
だ
け
れ
ば
正
確
な
月
次
の
数
字
が

把
握
で
き
ま
す
か
ら
、
決
算
期
だ
け

で
は
な
く
、
そ
の
企
業
の
一
番
必
要

な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
の
ご
融
資
を
提
案

す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

私
ど
も
多
摩
信
用
金
庫
が
一
番
重

視
し
て
い
る
の
は
、
お
客
さ
ま
の
課

題
を
共
有
す
る
こ
と
。
お
客
さ
ま
と

も
っ
と
深
い
話
を
す
る
た
め
に
も
、

業
務
効
率
化
・
コ
ス
ト
削
減
・
人
的

負
担
の
削
減
に
つ
な
が
る
T
K
C
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
は
不
可

欠
だ
と
思
い
ま
す
。
将
来
的
に
は
、

デ
ー
タ
で
や
り
と
り
で
き
る
メ
リ
ッ
ト

を
活
か
し
て
勘
定
系
シ
ス
テ
ム
と
の
連

携
な
ど
、
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
対
応
を

追
求
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

─
─
常
陽
銀
行
さ
ん
は
、
T
K
C

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
の
活

用
に
注
力
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

　
小
林　

当
行
で
は
「
デ
ー
タ
提
供

を
い
た
だ
く
タ
イ
ミ
ン
グ
こ
そ
が
お

客
さ
ま
・
先
生
方
と
接
点
を
持
て
る

絶
好
の
機
会
」
と
い
う
認
識
の
も
と
、

　

現
在
で
は
、
提
出
い
た
だ
い
た
財

務
デ
ー
タ
と
連
動
し
て
融
資
の
申
し

込
み
が
で
き
る
「
融
資
申
込
サ
ー
ビ

ス
」
な
ど
の
検
討
に
着
手
し
、
T
K
C

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
を
ご

利
用
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
に

と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る
仕
組
み
と

な
る
よ
う
検
討
し
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
取
り
組
み
を
P
R
し
て
、
利
用

先
数
を
さ
ら
に
伸
ば
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

デ
ー
タ
提
供
の
タ
イ
ミ
ン
グ
こ
そ

顧
客・会
員
と
接
点
を
持
つ
チ
ャ
ン
ス

　　

─
─
「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情

報
サ
ー
ビ
ス
」
ご
利
用
後
の
率
直
な

感
想
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
丹
羽　

タ
イ
ム
リ
ー
に
、
早
く
か

つ
正
確
な
数
字
を
デ
ー
タ
で
提
供
い

た
だ
け
る
の
は
大
変
あ
り
が
た
い
こ

と
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
特
に
、
現

在
注
目
さ
れ
て
い
る
短
期
継
続
融
資

の
ご
相
談
を
お
受
け
す
る
に
あ
た
り
、

当
該
企
業
の
所
用
運
転
資
金
が
ど
の

タ
イ
ミ
ン
グ
で
必
要
に
な
る
か
を
把

握
す
る
こ
と
が
大
前
提
と
な
り
ま
す

が
、
実
際
に
売
り
上
げ
が
立
つ
時
期
と
、
先

連
携
強
化
の
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て

活
用
し
て
い
ま
す
。
T
K
C
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
を
「
決
算
書

を
デ
ー
タ
で
提
供
し
て
く
れ
る
サ
ー
ビ

ス
」
で
終
わ
ら
せ
な
い
。
お
客
さ
ま
を

よ
く
知
る
た
め
の
ツ
ー
ル
、
ま
た
お
客

さ
ま
や
先
生
方
と
良
好
な
関
係
を
構

築
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
活
用

す
る
よ
う
営
業
店
に
促
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
の
取
り
組
み
と
し
て
、

ま
ず
シ
ス
テ
ム
対
応
を
行
い
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、
同
サ
ー
ビ
ス
で
提
供

さ
れ
る
財
務
デ
ー
タ
を
そ
の
ま
ま
銀

行
の
顧
客
管
理
シ
ス
テ
ム
に
取
り
込

み
、
営
業
店
の
行
員
が
自
由
に
閲
覧

で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
同
サ
ー

ビ
ス
で
提
供
い
た
だ
く
デ
ー
タ
は
、

「
T
K
C
会
員
の
先
生
方
が
行
う
巡

回
監
査
に
よ
っ
て
信
頼
性
が
担
保
さ

れ
て
い
る
」
と
い
う
行
内
の
共
通
認

識
が
あ
る
か
ら
で
す
。

　

ま
た
、
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情

報
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
申
込
や
財
務
デ
ー

タ
が
提
供
さ
れ
、
顧
客
管
理
シ
ス
テ

ム
に
取
り
込
む
と
、
翌
営
業
日
の
朝

に
そ
の
旨
を
営
業
店
に
周
知
す
る
電

子
メ
ー
ル
の
自
動
送
信
機
能
を
開
発

し
ま
し
た
。
メ
ー
ル
は
当
該
企
業
の

パネルディスカッション
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取
引
支
店
の
支
店
長
は
じ
め
、
営
業

行
員
全
員
に
送
信
さ
れ
ま
す
。
こ
れ

は
単
に
デ
ー
タ
提
供
等
が
あ
っ
た
こ

と
を
営
業
店
に
通
知
す
る
だ
け
で
は

な
く
、
お
客
さ
ま
や
先
生
方
に
対
し

て
、
①
利
用
申
込
や
デ
ー
タ
提
供
し

て
い
た
だ
い
た
こ
と
に
対
す
る
御
礼
、

②
提
供
デ
ー
タ
の
内
容
確
認
と
分
析
、

③
各
種
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
案
準

備
、
④
課
題
共
有
等
を
重
視
し
た
面

談
─
─
と
い
っ
た
一
連
の
対
応
を
営

業
店
に
促
す
目
的
で
環
境
を
整
え
た

も
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
に
対
し
、
先

生
方
や
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報

サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
の
お
客
さ
ま
か

ら
も
ご
好
評
の
声
を
い
た
だ
い
て
お

り
、
当
行
の
行
員
が
先
生
方
に
気
軽

に
ご
相
談
で
き
る
き
っ
か
け
に
も
な

っ
て
い
ま
す
。
少
し
ず
つ
で
す
が
、

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
強
化
の
成
果
が
表
れ

て
き
て
い
る
こ
と
を
感
じ
て
い
ま
す
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
サ
ー
ビ
ス
の
選
定
は

「
デ
ー
タ
提
供
者
の
信
頼
性
」が
カ
ギ

　　

─
─
「
決
算
書
の
信
頼
性
」
を
重

視
し
て
い
る
我
々
T
K
C
会
員
の
取
り

組
み
を
ご
理
解
い
た
だ
き
、
T
K
C

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
を
ご

活
用
い
た
だ
い
て
い
る
の
は
あ
り
が

た
い
限
り
で
す
。
田
口
会
長
、
あ
ら

た
め
て
我
々
T
K
C
会
員
の
取
り
組

み
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　
田
口　

T
K
C
会
員
は
、
決
算
書

の
信
頼
性
を
確
保
す
る
「
三
種
の
神

器
」
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ

は
①
中
小
会
計
要
領
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス

ト
、
②
税
理
士
法
第
33
条
の
2
に
よ

る
添
付
書
面
、
③
記
帳
適
時
性
証
明

書
─
─
で
す
。
①
は
、
中
小
企
業
の

実
態
に
即
し
た
会
計
基
準
（
中
小
会

計
要
領
）
に
準
拠
し
て
い
る
こ
と
の

証
明
書
、
②
は
、
確
定
決
算
主
義
に

基
づ
き
決
算
書
お
よ
び
税
務
申
告
書

の
適
正
性
を
表
明
す
る
書
面
、
③
は
、

巡
回
監
査
を
毎
月
実
施
し
て
、
記
帳

の
適
時
性
と
正
確
性
を
確
保
し
て
い

る
こ
と
の
証
明
書
で
す
。
こ
れ
ら
の

「
三
種
の
神
器
」
は
、
関
与
先
経
営

者
の
了
解
に
基
づ
き
、
T
K
C
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
で
金
融
機

関
の
皆
さ
ま
へ
ご
提
供
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
決
算
書
の
信
頼
性
・
透
明
性

を
高
め
、
中
小
企
業
金
融
に
お
け
る

「
情
報
の
非
対
称
性
」
の
解
消
・
軽

減
を
目
指
す
取
り
組
み
で
す
。

　

実
は
、
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情

報
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
件
数
は
、
比
較

的
地
方
が
多
く
首
都
圏
は
少
な
い
傾

向
に
あ
り
ま
す
。
地
方
で
は
地
元
金

融
機
関
と
地
元
税
理
士
が
「
顔
の
見

え
る
関
係
」
に
あ
り
ま
す
が
、
東
京

近
郊
で
は
必
ず
し
も
そ
う
で
は
な
い
。

こ
れ
が
大
き
な
要
因
の
よ
う
で
す
。

　

常
陽
銀
行
さ
ん
で
は
T
K
C
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
を
、
企
業
・

会
員
と
の
コ
ン
タ
ク
ト
に
活
か
し
て

い
る
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

T
K
C
会
員
は
先
ほ
ど
の
添
付
書
面

を
は
じ
め
事
業
性
評
価
に
役
立
つ
デ
ー

タ
を
提
供
し
て
い
ま
す
の
で
、
金
融

機
関
の
皆
さ
ま
に
は
同
サ
ー
ビ
ス
を

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
よ
り

一
層
活
用
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　

─
─
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

最
後
に
、
金
融
庁
公
表
「
平
成
28
事

務
年
度　

金
融
庁
レ
ポ
ー
ト
」
内
の

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
つ
い
て
の
記
述
を

ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

「
顧
客
情
報
の
蓄
積
や
利
活
用
が
、

新
し
い
金
融
の
決
め
手
と
な
る
可
能

性
が
高
い
。
ま
た
、
顧
客
か
ら
見
れ

ば
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
よ
り
金
融
が

高
度
化
す
る
中
で
技
術
自
体
を
評
価

す
る
こ
と
は
難
し
い
た
め
、
提
供
者

が
信
頼
で
き
る
か
と
い
う
観
点
か
ら
、

サ
ー
ビ
ス
を
選
択
す
る
よ
う
に
な
る

と
考
え
ら
れ
る
。」

　

信
頼
性
あ
る
決
算
書
こ
そ
、
事
業

性
評
価
と
真
の
中
小
企
業
支
援
の
大

前
提
で
あ
る
、
と
い
う
こ
と
を
ご
理

解
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　
（
構
成
／
T
K
C
出
版　

篠
原
い
づ
み
）

講　評
神戸大学経済経営研究所　家森信善教授
信頼できるフィンテックサービスを活用し

「選ばれる金融機関」に
　全国の支店長に行ったアンケートに、「『お
客さまを支援するのは金融機関の使命であ
る』ということについてどの程度共感します
か」という問いがあります。ほとんどの支店
長さんは、「強く共感する」とお答えになっ
ています。つまり、地域金融機関の皆さんは
地域中小企業を応援したいと思ってご自分の
お仕事を選ばれている。ただ、これまでは不
良債権問題などもあり、残念ながらご自分の
思いとは違うことをせざるを得なかった部分
もあったでしょう。
　ところが現在の金融環境は従来とは大きく
変わり、しかもフィンテックという新しい
技術を使えば本業支援にさらに重点的に力を
入れることができます。今こそ、地域金融機
関の皆さまが「中小企業を応援したい」とい
うご自分の思いを実現できるチャンスなので
す。税理士、特にTKCの先生方は膨大な情報
を作られています。ぜひ「TKCモニタリング
情報サービス」で提供される膨大かつ正確な
情報を活用して、中小企業の支援に役立てて
いただきたい。そして「あの金融機関は本気
で中小企業の支援をしてくれる」という評価
を得て、経営者・税理士の先生から選ばれる
金融機関になっていただきたいと思います。
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提言

　

約
20
年
前
、
担
当
し
て
い
た
あ
る
融
資
先

の
オ
ー
ナ
ー
会
長
が
突
然
亡
く
な
り
、
続
け

て
常
務
や
課
長
も
相
次
い
で
亡
く
な
る
と
い

う
崖
っ
ぷ
ち
企
業
の
再
生
に
携
わ
っ
た
こ
と

が
あ
る
。
メ
イ
ン
行
の
当
行
を
含
め
約
20
も

の
金
融
機
関
か
ら
借
り
入
れ
が
あ
っ
た
た
め

利
害
調
整
は
難
航
を
極
め
た
が
、
無
事
に
再

生
を
果
た
し
現
在
も
経
営
を
続
け
て
い
る
。

金
融
機
関
は
地
域
中
小
企
業
の
た
め
の
存
在

で
あ
り
、
常
に
「
顧
客
の
た
め
に
何
が
で
き

る
か
」
と
い
う
目
線
で
支
援
す
る
こ
と
の
重

要
性
に
改
め
て
気
付
か
さ
れ
た
事
案
だ
っ
た
。

　

か
つ
て
「
不
良
債
権
処
理
」
は
多
く
の
金

融
機
関
に
と
っ
て
最
優
先
課
題
で
あ
っ
た
が
、

現
在
当
行
は
「
融
資
先
の
本
業
支
援
」
へ
と

軸
足
を
移
し
て
い
る
。
そ
の
背
景
に
は
、
顧

客
に
本
当
に
必
要
と
さ
れ
な
け
れ
ば
生
き
残

れ
な
い
と
い
う
危
機
感
が
あ
り
、
そ
れ
は
税

理
士
の
皆
さ
ま
も
同
じ
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

事
業
承
継
支
援
を
含
め
、
金
融
機
関
と
税
理

士
が
手
を
携
え
て
地
域
中
小
企
業
を
存
続
さ

せ
て
い
く
こ
と
は
、
今
後
ま
す
ま
す
重
要
に

な
る
と
考
え
て
い
る
。

支
店
長
は
主
要
顧
客
の
税
理
士
を
訪
問
す
べ
き

　

金
融
機
関
と
税
理
士
の
連
携
の
前
提
と
な

る
の
が
、
両
者
の
信
頼
関
係
で
あ
る
。
こ
れ

ま
で
支
店
と
税
理
士
が
個
別
に
関
係
を
構
築

し
て
い
る
事
例
は
あ
っ
た
が
、
必
ず
し
も
組

織
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
は
言
え
な
か
っ

た
。
本
来
な
ら
、
新
任
支
店
長
が

赴
任
し
た
ら
重
要
な
取
引
先
の
顧

問
税
理
士
を
訪
問
し
情
報
を
共
有

す
る
と
い
う
仕
組
み
が
全
支
店
に

あ
っ
て
も
、
お
か
し
く
は
な
い
は

ず
だ
。

　

ま
た
金
融
機
関
の
反
省
点
の
一

つ
と
し
て
、
顧
客
か
ら
提
出
さ
れ

た
決
算
書
等
の
瑕
疵
を
必
要
以
上

に
問
題
視
し
て
き
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

確
か
に
、
一
部
の
税
理
士
が
顧
問
先
企
業
の

求
め
に
応
じ
て
金
融
機
関
へ
の
提
出
用
の
決

算
書
を
別
途
作
成
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
が
あ

り
、
そ
れ
が
両
者
の
溝
を
作
る
一
因
に
な
っ

て
い
た
。
し
か
し
多
く
の
経
営
者
は
、
そ
う

し
な
け
れ
ば
融
資
が
下
り
ず
お
金
が
ま
わ
ら

な
く
て
死
ん
で
し
ま
う
、
つ
ま
り
止
む
に
止

ま
れ
ず
し
た
結
果
で
あ
り
、
そ
う
し
た
背
景

を
金
融
機
関
も
肝
に
銘
じ
る
必
要
が
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
決
し
て
粉
飾
決
算
を
容
認
す

る
わ
け
で
は
な
い
が
、
例
え
ば
、
仮
に
赤
字

で
あ
っ
て
も
事
業
性
評
価
の
結
果
次
第
で
は

融
資
を
す
る
、
あ
る
い
は
決
算
書
に
多
少
瑕

疵
が
あ
っ
て
も
今
後
信
頼
で
き
る
税
理
士
の

指
導
の
も
と
き
ち
ん
と
や
っ
て
い
た
だ
け
る

な
ら
融
資
を
継
続
す
る
な
ど
、
金
融
機
関
の

姿
勢
が
変
わ
る
こ
と
で
こ
う
し
た
溝
も
埋
ま

っ
て
く
る
は
ず
だ
。

迅
速
な
業
績
開
示
が
問
題
の
早
期
解
決
に
有
効

　

現
在
当
行
は
、
経
営
者
に
寄
り
添
っ
て
悩

み
や
課
題
を
お
聞
き
し
、
そ
の
解
決
の
た
め

に
ど
の
よ
う
な
お
手
伝
い
が
で
き
る
か
を
考

え
る
こ
と
を
通
じ
て
、
顧
客
と
の
「
共
通
価

値
の
創
造
」
を
図
っ
て
い
る
。
た
だ
担
当
者

1
人
あ
た
り
約
70
も
の
取
引
先
が
あ
る
た
め
、

す
べ
て
の
取
引
先
に
同
じ
対
応
は
で
き
な
い
。

そ
こ
を
ぜ
ひ
、
T
K
C
の
税
理
士
の
皆
さ
ま

に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
例
え
ば

「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」

を
活
用
し
た
タ
イ
ム
リ
ー
な
業
績
開
示
は
、

融
資
先
の
問
題
を
早
期
発
見
で
き
る
仕
組
み

と
し
て
非
常
に
有
効
で
あ
る
。

　

金
融
機
関
と
税
理
士
は
中
小
企
業
の
サ
ポ
ー

タ
ー
で
あ
る
と
い
う
認
識
の
も
と
、
顧
客
企

業
と
の
共
通
価
値
を
で
き
る
だ
け
多
く
持
ち

本
業
支
援
に
取
り
組
む
こ
と
が
、
地
方
創
生

を
実
現
す
る
道
筋
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
■

中小企業との「共通価値の創造」に向け息の長い連携を

広島銀行
取締役専務執行役員

三
み

吉
よし

  吉
きち

三
そう

会報『TKC』2018年6月号より
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藤川雅海頭取

DATA
本店所在地　茨城県土浦市中央2-11-7
本部所在地　茨城県つくば市竹園1-7
店舗数　　　147店（茨城県内133、県外14）

筑波銀行（平成30年9月現在）

●

原
田　

地
元
の
経
済
状
況
を
ど
う
見

て
い
ま
す
か
。

藤
川　

茨
城
県
も
全
国
と
同
じ
よ
う

に
、
景
気
自
体
は
緩
や
か
に
回
復
し
て

い
ま
す
。
全
国
と
比
べ
る
と
、
多
少
見

劣
り
す
る
と
こ
ろ
は
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
総
体
的
に
見
れ
ば
景
況
感
は

い
い
と
言
え
ま
す
。「
仕
入
れ
価
格
の

上
昇
を
販
売
価
格
に
転
嫁
で
き
な
い
」

と
か
「
人
手
不
足
で
困
っ
て
い
る
」
と

い
っ
た
声
も
聞
こ
え
て
き
ま
す
が
、
緩

や
か
な
回
復
基
調
が
続
い
て
い
る
の
は

確
か
だ
と
思
い
ま
す
。

赤
岩　

そ
う
し
た
中
で
い
ま
金
融
庁
は
、

全
国
の
地
域
金
融
機
関
に
対
し
、「
事

業
性
評
価
」
に
も
と
づ
く
融
資
を
促
し

て
い
ま
す
。
そ
の
取
り
組
み
に
関
し
て

は
い
か
が
で
す
か
。

藤
川　

事
業
性
評
価
と
い
っ
て
も
さ
ま

ざ
ま
な
切
り
口
が
あ
り
ま
す
が
、
私
た

ち
が
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
、

「
ミ
ド
ル
リ
ス
ク
先
へ
の
融
資
拡
大
」

で
す
。
こ
れ
ま
で
は
貸
し
や
す
い
大
口

先
（
与
信
残
高
上
位
の
企
業
）
を
中
心

に
融
資
を
し
て
き
た
こ
と
を
わ
れ
わ
れ

も
反
省
し
て
お
り
、
資
金
繰
り
を
少
し

よ
く
し
て
あ
げ
れ
ば
経
営
状
態
が
十

分
に
改
善
さ
れ
る
中
小
零
細
企
業
へ
の

貸
し
出
し
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

熊
坂　

地
域
経
済
の
活
性
化
の
た
め

に
も
そ
れ
が
大
事
で
す
ね
。

藤
川　

え
え
。
財
務
基
盤
が
比
較
的
脆ぜ

い

弱じ
や
く

な
中
小
零
細
企
業
で
あ
っ
て
も
、
事

業
性
評
価
を
通
じ
て
企
業
実
態
や
成

長
可
能
性
を
適
切
に
評
価
し
て
、
積
極

的
な
資
金
提
供
を
お
こ
な
っ
て
い
く
こ

と
が
、
地
域
金
融
機
関
と
し
て
本
来
果

た
す
べ
き
役
割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

熊
坂　

ミ
ド
ル
リ
ス
ク
を
と
っ
た
融
資

を
し
て
い
く
う
え
で
、
特
に
必
要
と
な

る
こ
と
は
な
ん
で
し
ょ
う
。

藤
川　

事
業
性
評
価
に
も
と
づ
い
て
貸

出
先
企
業
の
財
務
内
容
や
将
来
性
な

ど
を
詳
し
く
分
析
し
て
い
く
能
力
が
、

行
員
た
ち
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
確

か
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
財
務
分
析

の
前
提
と
な
る
信
頼
性
の
高
い
決
算
書

や
月
次
試
算
表
な
ど
を
き
ち
ん
と
入
手

で
き
る
か
が
大
切
な
要
素
と
な
っ
て
き

ま
す
。
そ
の
意
味
で
も
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員

（
税
理
士
・
公
認
会
計
士
）
を
は
じ
め

と
す
る
外
部
専
門
家
と
の
連
携
を
よ
り

一
層
深
め
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

原
田　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

藤
川　

特
に
Ｔ
Ｋ
Ｃ
さ
ん
の
よ
い
と
こ

ろ
は
、
関
与
先
企
業
の
決
算
書
な
ど

（
財
務
デ
ー
タ
）
を
「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」
を
通
じ
て
、

私
た
ち
に
提
供
し
て
く
れ
る
と
こ
ろ
で

す
ね
。
通
常
な
ら
、
当
行
の
行
員
が
決

算
書
を
受
け
取
り
に
足
を
運
ば
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
こ
ろ
で
す
が
、
同
サ
ー

ビ
ス
の
お
か
げ
で
、
決
算
・
申
告
が
終

わ
る
と
同
時
に
決
算
書
デ
ー
タ
を
送
信

い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
、
そ
の
ぶ
ん

だ
け
次
の
行
動
を
早
く
起
こ
せ
ま
す
。

し
か
も
決
算
書
の
信
頼
性
の
高
さ
に
つ

い
て
は
、
①
中
小
企
業
会
計
要
領
チ
ェ

ッ
ク
リ
ス
ト
②
書
面
添
付
③
記
帳
適
時

ミ
ド
ル
リ
ス
ク
先
へ
の
融
資
拡
大
を
図
る

筑
波
銀
行
　
藤
川
雅
海
頭
取
に
聞
く

茨
城
県
を
拠
点
に
す
る
筑
波
銀
行
で
は
現
在
、
事
業
性
評
価
を
重
視
し
た
法
人
向
け
営
業
の
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
同
行
の

本
部
機
能
が
あ
る
「
つ
く
ば
本
部
ビ
ル
」に
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
関
東
信
越
会
の
原
田
伸
宏
会
長
、
赤
岩
茂
茨
城
支
部
長
、
熊
坂
眞
人
茨
城
支
部

顧
問
の
３
名
の
税
理
士
・
公
認
会
計
士
が
訪
問
し
、
藤
川
雅
海
頭
取
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
た
。
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性
証
明
書
の
３
点
を
見
れ
ば
明
ら
か
で

す
。
こ
の
サ
ー
ビ
ス
の
存
在
に
よ
っ
て

非
常
に
助
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

「
資
金
繰
り
改
善
」
を
促
す

赤
岩　

中
小
零
細
企
業
を
対
象
に
し
た

新
た
な
資
金
繰
り
支
援
策
を
ス
タ
ー
ト

さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

藤
川　

昨
年
か
ら
「
特
約
付
き
手
形
貸

付
」
を
利
用
し
た
資
金
繰
り
改
善
プ
ラ

ン
の
提
案
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

ふ
つ
う
は
、
企
業
が
正
常
な
営
業
活
動

を
行
っ
て
い
く
う
え
で
恒
常
的
に
必
要

と
認
め
ら
れ
る
正
常
運
転
資
金
で
あ
っ

て
も
「
証
書
貸
付
」
の
方
法
で
融
資
が

行
わ
れ
、
毎
月
１
回
の
分
割
返
済
が
求

め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
で
も
、

そ
う
や
っ
て
返
済
に
追
わ
れ
て
い
た
の

で
は
資
金
繰
り
が
な
か
な
か
改
善
さ
れ

な
い
。
そ
こ
で
、
最
長
５
年
ま
で
融
資

継
続
を
約
束
し
た
特
約
付
き
手
形
貸
付

に
よ
っ
て
、
毎
月
の
返
済
額
を
減
ら
せ

る
プ
ラ
ン
の
提
供
を
始
め
ま
し
た
。

原
田　

そ
の
あ
い
だ
に
財
務
内
容
の
改

善
が
図
れ
る
わ
け
で
す
ね
。

藤
川　

え
え
。
資
金
が
回
る
よ
う
に
な

れ
ば
、
社
内
の
設
備
を
新
し
く
す
る
こ

と
が
で
き
る
し
、
経
営
者
も
前
向
き
な

考
え
方
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
は
ず
で

す
。
な
お
、
こ
の
特
約
付
き
手
形
貸
付

の
提
案
先
に
つ
い
て
は
、
事
業
性
評
価

を
も
と
に
「
資
金
支
援
に
よ
り
財
務
の

改
善
が
見
込
ま
れ
る
」
と
判
断
し
た
企

業
に
絞
っ
て
い
ま
す
。

熊
坂　

事
業
性
評
価
に
取
り
組
ん
で
い

く
う
え
で
の
組
織
体
制
は
ど
う
な
っ
て

い
ま
す
か
。

藤
川　

事
業
性
評
価
の
担
当
者
を
営
業

店
、
本
部
に
置
く
ほ
か
、
今
春
か
ら
は

茨
城
県
内
の
八
つ
の
営
業
ブ
ロ
ッ
ク
ご

と
に
「
事
業
性
評
価
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」

も
配
置
し
て
い
ま
す
。
豊
富
な
経
験
を

も
つ
彼
ら
が
中
心
と
な
っ
て
、
各
種
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、「
現
場
審
査
役
」
も
８
営
業
ブ

ロ
ッ
ク
に
配
置
し
、
中
小
零
細
企
業
の

融
資
判
断
を
現
場
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

行
え
る
体
制
を
作
っ
て
い
ま
す
。

「
ロ
カ
ベ
ン
」
の
活
用
に
も
意
欲
的

赤
岩　

企
業
の
経
営
状
態
の
把
握
に
役

立
つ
「
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク※

」
の

活
用
に
も
積
極
的
だ
と
か
。

藤
川　

当
行
が
事
業
性
評
価
シ
ー
ト
や

ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
チ
ャ
ー
ト

を
お
客
さ
ま
に
提
示
す
る
よ
う
に
な
っ

た
の
は
２
０
１
６
年
秋
か
ら
と
比
較
的

早
か
っ
た
の
で
す
が
、
反
省
点
も
あ
り

ま
す
。
最
初
に
そ
の
対
象
と
し
た
の
が
、

大
口
先
だ
っ
た
ん
で
す
よ
。
本
来
な
ら

も
っ
と
私
た
ち
地
域
金
融
機
関
の
金
融

支
援
に
よ
っ
て
元
気
を
取
り
戻
す
可
能

性
の
高
い
中
小
零
細
企
業
に
対
し
、
優

先
的
に
行
っ
て
い
く
べ
き
で
し
た
。
い

ま
は
そ
の
反
省
を
も
と
に
事
業
性
評
価

シ
ー
ト
の
中
身
を
見
直
す
な
ど
し
な
が

ら
、
い
ろ
い
ろ
試
行
錯
誤
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

赤
岩　

や
は
り
目
的
は
一
つ
で
す
ね
。

地
元
の
中
小
企
業
を
元
気
に
す
る
こ
と

で
、
こ
の
地
域
を
よ
く
し
て
い
く
と
。

こ
れ
は
筑
波
銀
行
さ
ん
も
わ
れ
わ
れ
Ｔ

Ｋ
Ｃ
会
計
人
も
ま
っ
た
く
同
じ
考
え
だ

と
思
い
ま
す
。

藤
川　

え
え
、
そ
の
通
り
で
す
。
Ｔ
Ｋ

Ｃ
の
税
理
士
先
生
方
に
は
、
ぜ
ひ
さ
ま

ざ
ま
な
形
で
協
力
を
求
め
た
い
と
こ
ろ

で
す
。
な
か
で
も
、
事
業
承
継
を
は
じ

め
今
後
の
経
営
課
題
に
つ
い
て
社
長
と

本
音
で
語
り
合
え
る
こ
と
は
み
な
さ
ん

が
得
意
と
し
て
い
る
部
分
で
も
あ
る
の

で
、
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

赤
岩　

と
く
に
事
業
承
継
に
つ
い
て
は
、

金
融
機
関
と
税
理
士
が
タ
ッ
グ
を
組
ん

で
取
り
組
む
べ
き
テ
ー
マ
だ
と
い
え
ま

す
。
廃
業
を
ど
う
食
い
止
め
て
い
く
の

か
、
も
し
く
は
い
か
に
次
の
世
代
に
結

び
つ
け
ら
れ
る
か
。
こ
こ
は
両
者
が
密

接
に
協
力
し
合
い
な
が
ら
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

藤
川　
「
特
例
事
業
承
継
税
制
」
の
施
行

に
よ
っ
て
、
今
年
４
月
か
ら
事
業
承
継

に
関
す
る
税
制
が
大
き
く
変
更
に
な
っ

た
よ
う
で
す
ね
。

熊
坂　

自
社
株
を
承
継
す
る
際
に
一
定

の
条
件
を
満
た
せ
ば
贈
与
税
と
相
続
税

が
１
０
０
％
無
税
に
な
る
な
ど
、
か
な

り
変
わ
り
ま
し
た
。

藤
川　

行
員
向
け
の
勉
強
会
を
企
画

し
て
、
そ
の
あ
た
り
を
詳
し
く
レ
ク
チ

ャ
ー
し
て
も
ら
う
の
も
い
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
ね
。

原
田　

よ
ろ
こ
ん
で
協
力
さ
せ
て
も
ら

い
ま
す
の
で
、
あ
と
で
詳
し
く
話
し
ま

し
ょ
う
（
笑
）。

左から、赤岩税理士、藤川頭取、原田税理士、熊坂税理士

＊ローカルベンチマーク　金融機関などが、企業の経営状態の把握、いわゆる「健康診断」を行う
　ツール（道具）として活用できるもの。「財務情報（６つの指標）」と「非財務情報（４つの視点
　／商流・業務フロー）」をもとに会社の経営状態を分析できるところに特長がある。
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企
業
・
金
融
機
関
・
税
理
士
の

タ
ッ
グ
が
経
営
を
変
え
る

ュ
ー
タ
ー
研
修
を
終
え
る
と
、
な
ぜ
か

シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
東
京
に

派
遣
さ
れ
る
。
そ
こ
で
汎は

ん
よ
う用

機
の
設

計
・
開
発
に
携
わ
り
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

ー
の
奥
深
さ
に
目
覚
め
た
。

　
「
就
職
す
る
ま
で
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

な
ん
て
触
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
で

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
会
議
で
三
者
の
相
互
理
解
を
深
め
る

シ
ス
テ
ム
・
エ
ム
ズ
／
玉
島
信
用
金
庫
／
税
理
士
法
人
エ
フ
・
エ
ム
・
エ
ス

●

中
小
企
業
の
み
の
力
で
は
、
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ
る
。

か
と
い
っ
て
従
来
型
経
営
に
終
始
す
れ
ば
、
じ
り
貧
は
避
け
ら
れ
な
い
。

今
後
は
、
金
融
機
関
と
税
理
士
と
タ
ッ
グ
を
組
み
、
三
位
一
体
で
経
営
を
盛
り
上
げ
る
姿
勢
が
生
き
残
り
の
キ
ー
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

　

岡
山
県
の
西
端
、
笠
岡
市
の
中
心
部

に
シ
ス
テ
ム
・
エ
ム
ズ
は
あ
る
。

　

専
門
学
校
時
代
は
税
理
士
を
目
指

し
て
い
た
と
い
う
横
田
慎
也
社
長
。
卒

業
後
、
創
業
ま
も
な
い
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
チ
ャ

ー
に
経
理
マ
ン
と
し
て
採
用
さ
れ
た
。

と
こ
ろ
が
、
新
入
社
員
共
通
の
コ
ン
ピ

し
た
。
む
し
ろ
嫌
い
で
し
た
ね
」
と
横

田
社
長
は
述
懐
す
る
。

　

し
か
し
不
思
議
な
こ
と
に
、
Ｉ
Ｔ
業

界
と
の
〝
縁
〟
は
そ
の
後
も
続
く
。

　

6
年
後
に
退
職
、
他
業
界
へ
の
転
職

を
目
指
そ
う
と
準
備
し
て
い
た
時
、
前

職
で
付
き
合
い
の
あ
っ
た
会
社
か
ら
年

賀
状
の
宛
名
自
動
レ
イ
ア
ウ
ト
シ
ス
テ

ム
の
開
発
依
頼
が
舞
い
込
ん
だ
。
そ
の

仕
事
を
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
と
し
て
請
け
負
い
、

約
３
カ
月
で
納
品
。
フ
ィ
ー
と
し
て
４

０
０
万
円
が
転
が
り
込
む
。
１
９
９
７

年
の
こ
と
で
あ
る
。

　
「
当
時
の
年
収
を
超
え
る
金
額
に
驚
き
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モニタリング会議のもよう

ま
し
た
。
そ
の
後
も
工
場
の
品
質
管
理

シ
ス
テ
ム
な
ど
を
立
て
続
け
に
受
注
し
、

独
立
前
の
年
収
の
数
倍
が
口
座
に
振
り

込
ま
れ
ま
し
た
。
私
は
も
と
も
と
税
理

士
志
望
な
の
で
〝
こ
の
ま
ま
で
い
い

の
？
〟
と
…
…
。
慌
て
て
友
人
の
宇
野

（
元
浩
）
税
理
士
に
連
絡
し
ま
し
た
」

　

横
田
社
長
と
宇
野
税
理
士
は
専
門
学

校
時
代
の
同
窓
生
。
気
の
置
け
な
い
仲

で
あ
る
。
宇
野
税
理
士
は
、
25
歳
で
税

理
士
資
格
を
と
り
、
26
歳
で
税
理
士
登

録
、
現
在
は
税
理
士
法
人
エ
フ
・
エ

ム
・
エ
ス
の
所
長
を
つ
と
め
る
。

　
「
税
理
士
を
あ
き
ら
め
た
の
は
彼
（
宇

野
税
理
士
）
の
せ
い
（
笑
）。
最
初
は

高
校
時
代
に
簿
記
を
か
じ
っ
て
い
た
僕

が
教
え
る
立
場
だ
っ
た
の
で
す
が
、
あ

っ
と
言
う
間
に
抜
か
れ
て
し
ま
っ
た
の

で
す
。
い
っ
た
い
、
い
つ
勉
強
し
て
る

ん
だ
と
（
笑
）」

　

し
ば
ら
く
は
宇
野
税
理
士
の
無
償
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
な
が
ら
青
色
申
告
を

行
っ
て
い
た
横
田
社
長
。
２
０
０
０
年
、

ス
タ
ッ
フ
３
名
を
雇
用
し
有
限
会
社
シ

ス
テ
ム
・
エ
ム
ズ
と
し
て
法
人
成
り
。

正
式
に
宇
野
税
理
士
を
顧
問
と
し
て
迎

え
入
れ
る
。
さ
ら
に
２
０
０
４
年
に
は

株
式
会
社
に
組
織
変
更
、
８
名
体
制
と

す
る
な
ど
右
肩
上
が
り
の
路
線
を
走
り

始
め
た
。

　

同
社
の
強
み
は
「
ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー

ズ
に
対
し
合
理
的
解
決
策
を
提
示
す
る

能
力
の
高
さ
」
だ
と
横
田
社
長
は
言
う
。

　
「
要
望
に
対
し
て
〝
で
き
な
い
〟
と
否

定
的
見
解
を
述
べ
る
よ
り
は
、
常
に
お

客
さ
ま
の
立
場
に
立
ち
、〝
経
験
で
得

た
知
恵
〟
と
〝
発
想
の
転
換
〟
や
〝
創

意
工
夫
〟
の
中
で
ど
う
す
れ
ば
で
き
る

か
を
検
討
・
提
案
す
る
こ
と
を
心
が
け

て
い
ま
す
」

　

技
術
的
に
は
、
常
に
最
新
の
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
を
整
備
し
、
業
界
の
状
況
に

ア
ン
テ
ナ
を
立
て
て
い
る
。
早
い
段
階

か
ら
ク
ラ
ウ
ド
に
目
を
つ
け
、
よ
り
高

度
な
ウ
ェ
ブ
シ
ス
テ
ム
構
築
を
手
掛
け

て
き
た
。
な
か
で
もAm

azon W
eb 

Service

（
Ａ
Ｗ
Ｓ
）
上
の
ク
ラ
ウ
ド
開

発
に
お
け
る
実
績
は
多
く
、
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ

関
連
の
ウ
ェ
ブ
エ
ン
ト
リ
ー
系
シ
ス
テ

ム
や
公
共
土
木
積
算
シ
ス
テ
ム
の
利
用

者
に
は
、
国
内
外
の
名
だ
た
る
企
業
が

名
を
連
ね
る
。

当
座
貸
越
枠
を
獲
得

　

宇
野
税
理
士
は
言
う
。

　
「
横
田
社
長
は
税
理
士
志
望
だ
っ
た
だ

け
あ
り
、
数
字
に
明
る
く
、
当
初
か
ら

Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
自
計
化
ソ
フ
ト
を
導
入
。
月

次
決
算
、
業
績
検
討
会
を
実
践
し
て
き

ま
し
た
。
創
業
以
来
、
赤
字
に
な
っ
た

の
は
東
日
本
大
震
災
の
影
響
を
受
け
た

株式会社システム・エムズ
創　業　1997年9月
所在地　岡山県笠岡市中央町15-20
社員数　13名
ＵＲＬ　http://msap2.jp/emuzu/　

玉島信用金庫
創　立　1914年11月
本　店　岡山県倉敷市玉島1438
会員数　３万4202名
出資金　９億8200万円
預金・積金　3640億円
店舗数　21店舗　
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横田慎也システム・エムズ社長 宇野元浩税理士 塚本経重支店長
（玉島信金笠岡支店）

太田桂一支店長代理
（玉島信金笠岡支店）

宇野将太さん
（玉島信金融資部ビジネスサポート課）

２
０
１
１
年
だ
け
で
す
。
そ
れ
ま
で
は

ほ
ぼ
無
借
金
経
営
で
し
た
」

　

無
借
金
経
営
に
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て

い
た
横
田
社
長
だ
が
、
7
年
前
の
赤
字

の
経
験
を
契
機
に
、
発
想
の
転
換
を
余

儀
な
く
さ
れ
る
。

　
「
た
だ
仕
事
を
漫
然
と
こ
な
す
だ
け
で
、

必
要
な
投
資
を
怠
れ
ば
、
必
ず
頭
打
ち

が
お
と
ず
れ
る
と
感
じ
ま
し
た
。
た
と

え
ば
今
後
、
人
材
の
採
用
・
教
育
の
部

分
に
あ
る
程
度
の
お
金
を
か
け
て
い
か

な
い
と
、
成
長
は
お
ぼ
つ
か
な
い
で
し

ょ
う
。
私
に
何
か
あ
っ
て
も
回
る
よ
う

な
組
織
づ
く
り
も
必
要
で
す
。
そ
れ
ら

を
可
能
に
す
る
た
め
に
は
〝
ど
れ
だ

け
の
お
金
を
借
り
る
こ
と
が
で
き
る
か

も
会
社
の
実
力
〟
と
の
考
え
方
も
大
事

だ
と
、
次
第
に
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
て

き
ま
し
た
」

　

そ
の
よ
う
な
横
田
社
長
の
心
理
の
変

化
を
敏
感
に
感
じ
取
っ
て
い
た
宇
野
税

理
士
は
、
リ
リ
ー
ス
さ
れ
た
ば
か
り
の

あ
る
融
資
商
品
を
紹
介
す
る
。
玉
島
信

用
金
庫
の
「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
特
別
融
資
制
度
」

（『
Ｔ
Ｍ
サ
ポ
ー
ト
』）
で
あ
る
。
こ
れ

は
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
財
務
会
計
シ
ス
テ
ム
を
利

用
し
な
が
ら
Ｔ
Ｋ
Ｃ
方
式
の
会
計
（
巡

回
監
査
、
月
次
決
算
、
書
面
添
付
等
）

を
実
践
す
る
企
業
を
対
象
と
す
る
商
品

で
、
最
大
の
特
徴
は
当
座
貸
越
（
１
０

０
万
円
〜
５
０
０
０
万
円
）
で
あ
る
こ

と
。「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ

ー
ビ
ス
」
の
導
入
や
「
記
帳
適
時
性
証

明
書
」
の
内
容
（
◎
が
直
近
の
決
算
期

に
お
い
て
６
個
以
上
）
な
ど
に
よ
っ
て

融
資
限
度
額
が
変
動
す
る
。
ち
な
み
に
、

同
社
で
は
両
条
件
と
も
ク
リ
ア
し
て
い

る
。

　
「
同
社
の
メ
イ
ン
バ
ン
ク
は
玉
島
信
金

さ
ん
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
取

引
金
融
機
関
は
多
い
に
こ
し
た
こ
と
は

な
い
し
、
玉
島
信
金
さ
ん
は
、
非
常
に

元
気
が
あ
っ
て
独
創
的
な
取
り
組
み
を

実
践
さ
れ
て
い
ま
す
。『
Ｔ
Ｍ
サ
ポ
ー

ト
』
は
ま
さ
に
そ
ん
な
取
り
組
み
の
ひ

と
つ
。
シ
ス
テ
ム
・
エ
ム
ズ
さ
ん
に
ぴ

っ
た
り
の
商
品
だ
と
考
え
、
お
勧
め
し

ま
し
た
」（
宇
野
税
理
士
）

　

一
方
の
、
横
田
社
長
も
「
当
座
貸
越

な
の
で
、
煩
雑
な
手
続
き
や
印
紙
代
も

要
ら
な
い
し
、
自
由
な
借
り
入
れ
・
返

済
が
で
き
る
。
と
て
も
利
便
性
が
高
い

商
品
だ
と
思
い
ま
す
」
と
〝
渡
り
に
船
〟

と
い
っ
た
反
応
。
さ
っ
そ
く
、
玉
島
信

金
に
融
資
枠
の
設
定
を
申
請
、
承
認
さ

れ
た
。
限
度
額
は
２
０
０
０
万
円
。

　

さ
て
、
こ
の
商
品
に
は
、
も
う
一
つ

特
徴
的
な
要
件
が
あ
る
。
年
１
回
、
企

業
、
玉
島
信
金
、
税
理
士
の
３
者
に
よ

る
「
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
会
議
」
が
融
資
条

件
の
ひ
と
つ
と
な
っ
て
い
る
こ
と
だ
。

こ
の
よ
う
な
ス
タ
イ
ル
の
融
資
制
度
は

全
国
で
初
の
試
み
だ
と
い
う
。

　

で
は
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
会
議
と
は
ど
の

よ
う
な
も
の
な
の
か
。
現
場
の
雰
囲
気

を
切
り
取
っ
て
み
る
。

　
年
に
１
度
の
３
者
会
議
に
密
着

　

５
月
22
日
早
朝
、
シ
ス
テ
ム
・
エ
ム

ズ
の
会
議
室
に
横
田
社
長
、
宇
野
税
理

士
、
そ
し
て
、
玉
島
信
金
笠
岡
支
店
の

塚
本
経
重
支
店
長
、
太
田
桂
一
支
店
長

代
理
、
本
店
融
資
部
の
宇
野
将
太
さ
ん

（
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
課
）
が
集
ま
っ

た
。
あ
い
さ
つ
も
そ
こ
そ
こ
に
５
人
が

着
席
。
な
ご
や
か
な
雰
囲
気
の
な
か
、

宇
野
税
理
士
が
説
明
を
は
じ
め
る
。

　
「
お
手
元
の
変
動
損
益
計
算
書
の
10
期

比
較
表
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
赤
字
は
東

日
本
大
震
災
の
際
の
一
度
だ
け
、
あ
と

は
全
部
黒
字
で
す
。
従
業
員
も
平
成
21

年
度
は
６
名
で
し
た
が
現
在
は
13
名
。

い
ま
や
笠
岡
の
駅
前
を
牛
耳
ろ
う
と
い

う
勢
い
で
す
」
と
の
一
同
の
笑
い
を
誘

う
発
言
に
「
そ
れ
は
な
い
で
す
よ
」
と

手
を
振
る
横
田
社
長
。

　

続
け
て
「
直
近
の
貸
借
対
照
表
を
見

て
も
、
流
動
性
の
預
金
が
○
千
万
円
、

定
期
預
金
も
○
千
万
円
と
十
分
で
す
。

自
己
資
本
比
率
は
56
％
。
十
分
な
経
常

利
益
を
計
上
。
不
良
債
権
ゼ
ロ
で
、
棚

卸
し
も
毎
年
行
っ
て
い
ま
す
。
賞
与
引

当
金
も
積
ん
で
お
り
、
会
計
も
中
小
会
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＊ローカルベンチマーク　金融機関などが、企業の経営状態の把握、いわゆる「健康診断」を行う
　ツール（道具）として活用できるもの。「財務情報（６つの指標）」と「非財務情報（４つの視点
　／商流・業務フロー）」を　もとに会社の経営状態を分析できるところに特長がある。

ス
で
経
営
者
に
決
算
の
話
を
聞
く
機
会

は
な
か
な
か
な
い
し
、
し
か
も
税
理
士

先
生
に
入
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
よ
り
詳

細
な
経
営
状
況
が
分
か
る
。
わ
れ
わ
れ

の
良
い
勉
強
の
機
会
に
も
な
り
ま
す
」

　

ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
を
担
当
す
る
宇

野
さ
ん
が
続
け
る
。

　
「
こ
こ
ま
で
将
来
を
考
え
て
お
ら
れ
る

経
営
者
は
少
な
い
と
思
い
ま
す
。
自
社

の
強
み
と
弱
み
を
し
っ
か
り
理
解
さ
れ

て
い
る
か
ら
こ
そ
で
し
ょ
う
」

　

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
会
議
の
最
大
の
目
的

は
相
互
理
解
。
横
田
社
長
は
「
親
密
度

が
増
し
、
印
象
が
変
わ
っ
た
」
と
玉
島

信
金
を
評
価
し
、
一
方
の
塚
本
支
店
長

も
「
社
長
の
堅
実
性
と
独
創
性
、
将
来

ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
が
よ
く
分
か
り
ま
し
た
。

あ
と
、
宇
野
先
生
の
指
導
の
も
と
、
巡

回
監
査
、
月
次
決
算
、
書
面
添
付
、
記

帳
適
時
性
証
明
書
の
発
行
な
ど
を
地

道
に
実
践
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
ベ
ー
ス

と
し
て
大
き
い
で
す
ね
。
そ
の
意
味
で

も
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
の
先
生
方
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
ぜ
ひ
進
め
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
応
え
る
。

　

企
業
、
金
融
機
関
、
税
理
士
の
三
位

一
体
化
が
、『
Ｔ
Ｍ
サ
ポ
ー
ト
』
の
目

的
。
そ
の
目
的
の
早
期
成
就
が
、
今
回

の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
会
議
で
垣
間
見
え
た

気
が
し
た
。

計
要
領
に
の
っ
と
っ
て
い
る
。
倒
産
防

止
共
済
も
満
額
積
み
立
て
て
お
り
、
退

職
金
の
積
み
立
て
も
行
っ
て
い
ま
す
」

と
、
宇
野
税
理
士
が
矢
継
ぎ
早
に
同
社

の
経
営
状
況
を
解
説
。

　

す
る
と
、
塚
本
支
店
長
が
「
率
直
に
、

と
て
も
堅
実
な
経
営
だ
と
思
い
ま
す
。

と
か
く
利
益
が
上
が
っ
て
い
る
会
社
は

役
員
賞
与
を
増
や
し
て
み
た
り
し
が
ち

で
す
が
、
そ
れ
も
な
い
」
と
応
答
。

　

さ
ら
に
、
太
田
支
店
長
代
理
が
「
長

期
借
入
金
が
少
し
増
え
て
い
る
の
が
気

に
な
る
と
い
え
ば
気
に
な
り
ま
す
が
、

さ
き
ほ
ど
説
明
が
あ
っ
た
現
預
金
の
額

と
比
較
す
れ
ば
問
題
な
い
レ
ベ
ル
で

す
」
と
発
言
。

　

そ
れ
を
受
け
て
「
有
利
子
負
債
は
ト

ー
タ
ル
で
○
千
万
円
で
す
が
、
こ
れ
は

明
日
に
で
も
返
す
こ
と
が
で
き
ま
す
」

と
宇
野
税
理
士
が
補
足
。

　

横
田
社
長
が
加
え
る
。

　
「
金
融
機
関
に
泣
き
つ
い
た
り
、
相
談

し
た
り
と
い
っ
た
こ
と
は
従
来
は
想
像

も
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
こ

こ
数
年
、
金
融
機
関
か
ら
経
営
の
中
身

へ
の
支
援
の
話
が
増
え
て
き
た
。
実
は
、

玉
島
信
金
さ
ん
か
ら
も
、
あ
る
企
業
と

マ
ッ
チ
ン
グ
の
話
を
い
た
だ
き
、
近
く

顧
客
管
理
シ
ス
テ
ム
の
開
発
案
件
を
受

注
で
き
そ
う
で
す
」

　

塚
本
支
店
長
は
言
う
。

　
「
取
引
先
の
販
路
支
援
の
た
め
に
、
全

店
舗
挙
げ
て
情
報
を
収
集
し
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
な
か
、
横
田
社
長
と
面
談
し
、

ニ
ー
ズ
に
合
う
マ
ッ
チ
ン
グ
の
相
手
を

紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
相
手

の
方
も
遠
方
の
会
社
だ
と
気
軽
に
相
談

で
き
な
い
の
で
、
地
元
で
探
し
て
ほ
し

い
と
の
こ
と
。
そ
の
よ
う
な
ご
希
望
に

沿
え
る
の
も
、
地
域
金
融
機
関
だ
か
ら

こ
そ
だ
と
思
い
ま
す
」

　

こ
こ
で
宇
野
税
理
士
が
、
モ
ニ
タ
ー

に
シ
ス
テ
ム
・
エ
ム
ズ
の
ロ
ー
カ
ル
ベ

ン
チ
マ
ー
ク※

に
よ
る
分
析
表
を
映
し
出

し
、
財
務
面
で
の
健
全
性
の
高
さ
を
裏

付
け
る
と
と
も
に
、
非
財
務
面
で
の
課

題
を
浮
き
彫
り
に
す
る
。
そ
の
課
題
と

は
請
け
負
い
仕
事
に
よ
る
非
安
定
性
。

　

こ
れ
に
関
し
て
横
田
社
長
が
「
イ
ニ

シ
ャ
ル
を
抑
え
て
で
も
、
保
守
、
要
す

る
に
継
続
的
な
収
益
を
増
や
し
て
い
き

た
い
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
リ
ス
ク
が

減
少
し
経
営
が
安
定
し
ま
す
か
ら
」
と

発
言
。
さ
ら
に
〝
安
定
性
〟
と
い
う
観

点
か
ら
人
材
教
育
の
重
要
性
に
つ
い
て

触
れ
る
な
ど
、
横
田
社
長
の
将
来
的
な

ビ
ジ
ョ
ン
が
明
確
に
さ
れ
る
。

　

基
本
的
に
宇
野
税
理
士
と
横
田
社

長
が
説
明
し
、
玉
島
信
金
の
３
名
が
聞

き
役
に
回
る
形
で
会
議
は
進
ん
だ
。
そ

れ
も
そ
の
は
ず
。
こ
の
会
議
の
目
的
は
、

シ
ス
テ
ム
・
エ
ム
ズ
の
内
実
を
玉
島
信

金
に
「
分
か
っ
て
も
ら
う
」
こ
と
。
単

に
試
算
表
や
決
算
書
を
提
出
す
る
だ

け
で
は
果
た
し
得
な
い
、
莫ば
く
だ
い大

な
効
果

が
見
込
ま
れ
る
。

　

塚
本
支
店
長
は
こ
う
言
う
。

　
「
取
引
先
に
提
案
を
し
て
も
、〝
顧
問

税
理
士
に
相
談
し
て
み
ま
す
〟
と
い
う

回
答
が
結
構
多
い
。
だ
っ
た
ら
税
理
士

と
当
庫
が
タ
ッ
グ
を
組
ん
だ
ら
強
い
の

で
は
と
の
イ
メ
ー
ジ
は
以
前
か
ら
あ
り

ま
し
た
。『
Ｔ
Ｍ
サ
ポ
ー
ト
』
は
そ
の

良
い
試
金
石
に
な
り
そ
う
で
す
」

　

太
田
支
店
長
代
理
も
「
担
当
者
ベ
ー

税理法人エフ・エム・エス
開　業　1980年５月
所在地　岡山県岡山市南区豊成1-5-3
従業員　16名
ＵＲＬ　http://www.fmsinc.co.jp/
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●

三九運輸株式会社
設　立　1972年11月
所在地　鹿児島県鹿児島市谷山港3-1-15
売上高　約５億円
社員数　44名

税理士法人柴田&パートナーズ
所在地　鹿児島県鹿児島市宇宿3-41-24
ＵＲＬ 　http://www.shiba-tax.jp

右から柴田税理士、松下社長、監査担当・巡回監査士の牛山洋一郎氏

書面添付十年連続特別表敬状

　

九
州
南
部
を
中
心
に
Ｌ
Ｐ
Ｇ
（
液
化

石
油
ガ
ス
）
や
工
業
薬
品
に
特
化
し
た

運
送
を
手
が
け
る
三さ

ん
き
ゆ
う九

運
輸
。
約
30
台

の
タ
ン
ク
ロ
ー
リ
ー
を
保
有
し
、
繁
忙

期
の
冬
に
は
月
間
10
万
ト
ン
の
Ｌ
Ｐ
Ｇ

や
工
業
薬
品
の
輸
送
を
請
け
負
う
。
大

手
Ｌ
Ｐ
Ｇ
会
社
と
30
年
以
上
安
定
的
に

取
引
を
継
続
し
て
お
り
、
本
社
の
あ
る

鹿
児
島
県
や
大
分
県
、
宮
崎
県
で
強
固

な
経
営
基
盤
を
築
い
て
い
る
。
４
年
前

に
社
長
に
就
任
し
た
２
代
目
の
松
下
薫

社
長
は
、
同
社
の
最
大
の
強
み
は
人
財

教
育
に
あ
る
と
話
す
。

　
「
タ
ン
ク
ロ
ー
リ
ー
の
積
み
荷
の
ガ
ス

を
客
先
の
タ
ン
ク
に
入
れ
る
バ
ル
ク

（
ポ
ン
プ
）
作
業
は
、
国
家
資
格
『
高

圧
ガ
ス
製
造
保
安
責
任
者
』
保
有
者
が

行
う
と
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
当
社
で

は
こ
の
資
格
を
持
っ
て
い
る
ド
ラ
イ
バ

ー
の
割
合
が
、
他
社
に
比
べ
高
い
の
が

最
大
の
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

ド
ラ
イ
バ
ー
40
人
の
う
ち
約
半
数
が

同
資
格
を
保
有
し
て
い
る
と
い
う
か
ら

す
ご
い
。
Ｌ
Ｐ
Ｇ
を
運
ん
だ
ド
ラ
イ
バ

ー
が
積
み
荷
を
降
ろ
す
バ
ル
ク
作
業
ま

で
行
え
れ
ば
、
受
け
入
れ
先
企
業
は
有

資
格
者
を
当
日
に
配
備
す
る
必
要
が

な
く
な
る
。
取
り
扱
い
に
細
心
の
注
意

が
必
要
な
危
険
物
を
メ
イ
ン
の
積
み
荷

と
し
て
い
る
だ
け
に
、
運
送
か
ら
バ
ル

ク
作
業
ま
で
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
安
全

に
実
施
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
る
こ

と
が
、
取
引
先
か
ら
の
高
い
評
価
に
つ

な
が
っ
て
い
る
。

　

高
圧
ガ
ス
製
造
保
安
責
任
者
の
資

格
取
得
に
は
、
学
識
と
保
安
技
術
、
法

令
の
３
科
目
に
合
格
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。「
事
務
職
の
ス
タ
ッ
フ
で
も
こ

の
三
つ
を
い
っ
ぺ
ん
に
合
格
す
る
の
は

難
し
い
」（
松
下
社
長
）
難
関
資
格
の

保
持
者
が
な
ぜ
同
社
で
多
く
誕
生
し
た

の
か
。
松
下
社
長
は
続
け
る
。

　
「
同
資
格
の
最
上
位
で
あ
る
『
甲
』
種

を
取
得
し
て
い
る
後
藤
健
輔
総
務
部
長

が
、
試
験
対
策
を
社
内
で
レ
ク
チ
ャ
ー

し
、
少
し
で
も
合
格
率
を
あ
げ
る
た
め

『
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
』
活
用
事
例
─
─
三
九
運
輸
株
式
会
社

電
子
申
告
直
後
の
デ
ー
タ
提
供
を
金
融
機
関
が
高
く
評
価

の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

試
験
が
行
わ
れ
る
福
岡
ま
で
の
往
復
交

通
費
や
宿
泊
費
、
受
験
料
、
テ
キ
ス
ト

代
や
外
部
講
義
の
受
講
料
な
ど
の
費
用

は
す
べ
て
会
社
負
担
で
、
ほ
か
に
も
高

圧
ガ
ス
保
安
協
会
の
講
習
・
検
定
を
受

け
る
『
高
圧
ガ
ス
移
動
監
視
者
』
資
格

取
得
も
積
極
的
に
支
援
し
て
い
ま
す
」

デ
ジ
タ
ル
化
を
積
極
的
に
推
進

　

と
は
い
え
人
手
不
足
時
代
の
な
か
で

も
と
り
わ
け
採
用
難
の
深
刻
さ
が
目
立

っ
て
い
る
運
送
業
界
で
あ
る
。
同
社
も

例
外
で
は
な
く
、
こ
こ
数
年
、
人
を
増

や
し
た
く
て
も
増
や
せ
な
い
と
い
う
経

営
課
題
に
直
面
し
て
い
た
。
こ
う
し
た

採
用
難
の
現
状
か
ら
、
４
年
前
に
ト
ッ

プ
に
就
任
し
た
松
下
社
長
は
、
労
務
管

理
の
再
整
備
や
経
費
の
徹
底
的
な
見
直

し
を
優
先
す
る
。

　
「
企
業
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
観
点
か

ら
、
社
会
保
険
労
務
士
の
協
力
を
得
な

が
ら
半
年
間
を
か
け
就
業
規
則
の
抜

本
的
な
見
直
し
を
実
施
し
ま
し
た
。
ま

た
不
備
の
多
か
っ
た
契
約
書
類
を
総
点

検
し
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進
、
接
待
交
際
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＊書面添付　企業が税務申告書を税務署へ提出する際に、その内容が正しいことを
　税理士が確認した書類を添付する制度

書
類
の
返
却
に
つ
い
て
打
ち
合
わ
せ
を

し
た
り
す
る
手
間
が
ゼ
ロ
に
な
る
の
で
、

こ
ん
な
楽
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
す

べ
て
の
会
社
に
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
勧
め

た
い
と
思
い
ま
す
ね
」

相
関
図
や
俯
瞰
図
も
持
参

　

一
方
金
融
機
関
に
も
大
き
な
メ
リ
ッ

ト
が
あ
る
と
い
う
。
各
金
融
機
関
担
当

者
と
の
交
渉
を
通
じ
、
こ
の
サ
ー
ビ
ス

に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
て
き
た

柴
田
税
理
士
は
こ
う
語
る
。

　
「『
働
き
方
改
革
』
が
推
進
さ
れ
る
な

か
、
行
員
の
時
短
を
い
か
に
実
現
す
る

か
と
い
う
観
点
か
ら
も
こ
の
サ
ー
ビ
ス

が
注
目
を
集
め
つ
つ
あ
り
ま
す
。
紙
で

決
算
書
や
試
算
表
を
受じ

ゆ
り
よ
う領

す
る
た
め
の

作
業
が
削
減
さ
れ
ま
す
か
ら
ね
。『
本

来
行
う
べ
き
「
事
業
性
評
価
」
に
時
間

を
割
く
こ
と
が
で
き
る
』
と
打
ち
明
け

て
く
れ
た
人
も
い
ま
し
た
」

　

電
子
申
告
を
終
え
て
ま
も
な
い
５
月

末
、
同
社
は
は
じ
め
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
経
由
で
決
算
書
を
銀
行
に
提
出
し

た
。
柴
田
税
理
士
が
送
信
し
た
銀
行
に

足
を
運
ぶ
と
、
プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
さ
れ

た
決
算
書
が
す
で
に
き
れ
い
に
フ
ァ
イ

リ
ン
グ
さ
れ
て
い
た
と
い
う
。
こ
の
ス

ピ
ー
ド
の
速
さ
は
企
業
に
と
っ
て
大
き

な
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
。

　
「
金
融
機
関
か
ら
み
れ
ば
、
申
告
後
す

ぐ
に
決
算
書
の
提
供
を
受
け
る
こ
と
で
、

粉
飾
の
可
能
性
は
極
め
て
低
い
と
判
断

す
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
決
算
書
を
取
得

で
き
る
タ
イ
ミ
ン
グ
は
一
般
的
な
企
業

よ
り
１
カ
月
も
早
い
。
つ
ま
り
こ
の
サ

ー
ビ
ス
を
実
施
し
て
い
な
い
金
融
機
関

に
比
べ
融
資
案
件
等
を
前
倒
し
で
検
討

で
き
る
と
い
う
こ
と
に
ほ
か
な
り
ま
せ

ん
」（
柴
田
税
理
士
）

　

同
社
で
は
基
本
帳
表
の
ほ
か
オ
プ
シ

ョ
ン
帳
表
ま
で
積
極
的
に
送
信
す
る
と

と
も
に
、
資
本
関
係
な
ど
を
記
し
た
グ

ル
ー
プ
相
関
図
、
取
引
先
の
現
状
な
ど

を
図
で
表
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
俯ふ

瞰か
ん

図
も
持
参
し
て
説
明
。
金
融
機
関
と
の

情
報
の
非
対
称
性
を
解
消
す
る
努
力

を
続
け
て
い
る
。

　

松
下
社
長
は
、「
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
の

さ
ら
な
る
多
様
化
が
見
込
ま
れ
る
な
か
、

将
来
的
に
は
新
し
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
ガ

ス
な
ど
の
運
送
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
き
た
い
」
と
抱
負
を
語
る
。
新
た
な

燃
料
や
ガ
ス
、
薬
品
の
運
送
を
は
じ
め

る
と
な
れ
ば
専
用
の
タ
ン
ク
ロ
ー
リ
ー

を
準
備
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
ま
と
ま

っ
た
額
の
初
期
投
資
が
必
要
に
な
る
。

そ
の
と
き
松
下
社
長
は
、
こ
の
サ
ー
ビ

ス
が
資
金
調
達
に
も
た
ら
す
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
を
あ
ら
た
め
て
実
感
す
る
こ
と

に
な
る
だ
ろ
う
。

費
や
タ
イ
ヤ
・
車
両
修
理
費
な
ど
経
費

全
般
を
圧
縮
。
さ
ら
に
は
案
件
ご
と
の

利
益
率
を
精
査
す
る
な
ど
し
た
結
果
、

生
産
性
の
向
上
を
実
現
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
」

　

柴
田
大
輔
顧
問
税
理
士
の
指
導
の

も
と
で
月
次
決
算
体
制
を
確
立
す
る
な

ど
、
徹
底
し
た
業
績
管
理
の
基
盤
が
あ

っ
た
か
ら
こ
そ
実
現
し
た
こ
と
だ
っ
た
。

経
営
改
善
に
積
極
的
な
松
下
社
長
に

対
し
、
柴
田
税
理
士
は
さ
ら
な
る
提
案

を
行
う
。「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情

報
サ
ー
ビ
ス
」
の
導
入
で
あ
る
。

　

同
サ
ー
ビ
ス
は
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
（
税

理
士
・
公
認
会
計
士
）
が
、
関
与
先
か

ら
の
依
頼
に
基
づ
き
決
算
書
や
月
次
試

算
表
等
の
財
務
デ
ー
タ
を
金
融
機
関

に
提
供
す
る
無
償
の
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ

ス
で
あ
る
。
特
に
同
社
は
長
年
、
書
面

添
付※

の
実
践
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
提

供
さ
れ
る
財
務
デ
ー
タ
の
信
頼
性
は
極

め
て
高
い
。
柴
田
税
理
士
は
「
将
来
世

の
中
の
企
業
が
こ
の
方
向
に
進
む
の
は

間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
後
で
金
融
機
関

か
ら
『
ま
だ
や
っ
て
な
い
の
で
す
か
』

と
言
わ
れ
る
よ
り
も
、
真
っ
先
に
と
り

か
か
っ
た
ほ
う
が
絶
対
に
プ
ラ
ス
に
な

り
ま
す
」
と
強
く
進
言
し
た
。

　

デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
に
熱
心
な
松
下

社
長
が
、
こ
の
提
案
に
消
極
的
に
な
る

わ
け
が
な
い
。
二
つ
返
事
で
快
諾
し
た
。

同
サ
ー
ビ
ス
に
は
、
法
人
税
の
電
子
申

告
後
に
決
算
書
や
申
告
書
の
デ
ー
タ

を
提
供
す
る
「
決
算
書
等
提
供
サ
ー
ビ

ス
」、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
に
よ
る
月
次
巡
回

監
査
の
終
了
後
に
月
次
試
算
表
等
の

デ
ー
タ
を
提
供
す
る
「
月
次
試
算
表
提

供
サ
ー
ビ
ス
」
な
ど
の
種
類
が
あ
る
が
、

同
社
は
ま
ず
月
次
試
算
表
の
提
供
を

開
始
。
効
果
は
予
想
以
上
だ
っ
た
。

　
「
以
前
は
金
融
機
関
か
ら
四
半
期
ご
と

に
『
試
算
表
を
す
ぐ
に
送
っ
て
く
だ
さ

い
』
と
催
促
す
る
電
話
が
よ
く
か
か
っ

て
き
ま
し
た
が
、
そ
れ
が
な
く
な
り
ま

し
た
。
経
理
ス
タ
ッ
フ
や
金
融
機
関
と

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
調
整
を
し
た
り
、
紙
の
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●『
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
』
活
用
事
例
─
─
株
式
会
社
吉
田
／
株
式
会
社
オ
フ
ィ
ス
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
Ｍ
／
荘
内
銀
行

　
「
や
ば
い
、
車
が
壊
れ
そ
う
だ
」

　

昨
年
12
月
、
建
築
金
物
の
取
り
付
け

工
事
を
手
掛
け
る
「
吉
田
」
の
中
鉢
武

男
社
長
は
顔
を
こ
わ
ば
ら
せ
た
。
官
公

庁
舎
や
工
場
な
ど
の
建
築
物
に
、
金
属

製
の
門
扉
や
カ
ー
テ
ン
レ
ー
ル
、
サ
ッ

シ
枠
な
ど
を
取
り
付
け
る
工
事
を
請
け

負
っ
て
い
る
同
社
に
と
っ
て
、
資
材
や

溶
接
機
な
ど
を
運
ぶ
た
め
の
営
業
車

（
社
有
車
）
は
な
く
て
は
な
ら
な
い
も

の
。
そ
ん
な
営
業
車
の
調
子
が
急
に
悪

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
だ
。

　
「
ド
ア
は
開
か
な
い
し
、
ハ
ン
ド
ル
は

ガ
タ
つ
く
。
自
動
車
屋
の
知
り
合
い
に

見
せ
た
と
こ
ろ
、『
い
つ
壊
れ
て
も
お

か
し
く
な
い
』
と
の
こ
と
で
し
た
」

　

会
社
の
あ
る
山
形
県
の
ほ
か
、
福
島

県
や
宮
城
県
な
ど
県
外
の
仕
事
も
多
い
。

動
か
な
く
な
る
前
に
代
わ
り
の
車
を
用

意
し
な
け
れ
ば
、
業
務
に
支
障
が
で
る

の
は
目
に
見
え
て
い
た
。
だ
が
中
鉢
社

長
の
ほ
か
に
従
業
員
が
１
名
い
る
だ
け

の
零
細
企
業
に
、
新
車
を
ポ
ン
と
買
え

る
だ
け
の
金
銭
的
な
余
裕
は
な
か
っ
た
。

そ
ん
な
と
き
救
い
の
手
を
差
し
伸
べ
て

く
れ
た
の
が
、
荘
内
銀
行
あ
か
ね
ケ
丘

支
店
の
小
野
裕
介
さ
ん
だ
っ
た
。

　
「
毎
月
、『
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情

報
サ
ー
ビ
ス
』
を
通
じ
て
月
次
試
算
表

な
ど
を
提
出
し
て
も
ら
っ
て
い
た
の
で
、

会
社
の
経
営
状
態
は
し
っ
か
り
認
識
し

て
い
ま
し
た
。
新
車
の
購
入
費
用
を
融

資
し
て
も
問
題
な
い
と
判
断
し
、
す
ぐ

に
準
備
に
取
り
掛
か
り
ま
し
た
」（
小

野
さ
ん
）

　

Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ

ス
と
は
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
（
税
理
士
・
公

認
会
計
士
）
が
顧
問
先
企
業
か
ら
の
依

頼
に
基
づ
い
て
、
信
頼
性
の
高
い
財
務

デ
ー
タ
を
金
融
機
関
に
提
供
す
る
ク
ラ

ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の
こ
と
。
中
鉢
社
長
は
、

自
社
の
税
務
顧
問
を
務
め
る
丹
野
覚

税
理
士
の
提
案
に
応
じ
て
、
こ
の
仕
組

み
を
使
っ
て
決
算
書
や
月
次
試
算
表
の

デ
ー
タ
を
荘
内
銀
行
に
送
っ
て
い
た
。

　

吉
田
の
担
当
者
で
あ
る
小
野
さ
ん
は
、

そ
の
デ
ー
タ
を
毎
月
欠
か
さ
ず
チ
ェ
ッ

ク
。
だ
か
ら
こ
そ
、
会
社
の
経
営
状
態

が
良
好
で
、
新
車
の
購
入
費
用
を
融
資

し
て
も
返
済
が
滞
る
心
配
は
な
い
と
す

地
域
金
融
機
関
の
担
当
者
を
味
方
に
し
て
融
資
獲
得

ぐ
に
判
断
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
。

結
果
と
し
て
、
申
し
込
み
か
ら
１
週
間

あ
ま
り
で
融
資
が
実
行
さ
れ
る
こ
と
に

な
っ
た
。

　
「
企
業
は
生
き
物
。
足
元
の
数
字
が
分

か
ら
な
い
と
、
融
資
の
判
断
が
で
き
な

い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
Ｔ

Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
を

通
じ
て
毎
月
、
試
算
表
の
デ
ー
タ
を
入

手
で
き
る
の
な
ら
、
直
近
の
数
字
を
き

ち
ん
と
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

し
か
も
そ
の
デ
ー
タ
の
正
確
性
は
、
Ｔ

Ｋ
Ｃ
会
員
の
折
り
紙
付
き
。
私
た
ち
銀

行
員
に
と
っ
て
、
非
常
に
助
か
る
サ
ー

ビ
ス
で
す
」（
同
）

　

小
野
さ
ん
の
迅
速
な
対
応
に
よ
っ
て
、

車
が
故
障
す
る
前
に
資
金
を
手
に
す
る

こ
と
が
で
き
た
中
鉢
社
長
は
早
速
、
新

し
い
ワ
ン
ボ
ッ
ク
ス
カ
ー
を
購
入
。
年

の
瀬
の
忙
し
い
時
期
を
難
な
く
乗
り
越

え
ら
れ
た
の
は
、
こ
の
新
し
い
〝
相
棒
〟

の
お
か
げ
だ
っ
た
。

「
物
販
」
に
も
目
を
向
け
る

　

中
鉢
社
長
は
こ
れ
ま
で
に
福
島
県
須

賀
川
市
の
市
民
交
流
セ
ン
タ
ー
や
、
宮
株式会社吉田
設　立　2017年９月
所在地　山形県山形市大字沼木113-1

丹野覚税理士事務所
所在地　山形県山形市馬見ヶ崎４丁目13番10号
ＵＲＬ　http://satoru-tanno.tkcnf.com/-zeirishi/

左から丹野税理士、中鉢社長、荘内銀行の小野さん
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機
関
に
月
次
試
算
表
を
見
せ
る
」
と
い

う
習
慣
が
あ
っ
た
。
だ
か
ら
、
会
社
か

ら
歩
い
て
数
分
の
場
所
に
あ
る
荘
内
銀

行
あ
か
ね
ケ
丘
支
店
に
は
毎
月
、
月
次

試
算
表
を
持
参
し
て
い
た
し
、
少
し
離

れ
た
場
所
に
あ
る
山
形
銀
行
に
は
郵
送

し
て
い
た
。

　
「
月
次
試
算
表
を
金
融
機
関
に
見
せ

る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
山
形
県
産
業

創
造
支
援
セ
ン
タ
ー
の
相
談
員
の
方
に
、

そ
れ
を
す
る
と
銀
行
の
評
価
が
上
が
る

と
聞
い
た
か
ら
。
そ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

素
直
に
受
け
入
れ
て
、
ず
っ
と
続
け
て

き
ま
し
た
」（
正
木
代
表
）

　

同
社
で
は
現
在
、
美
肌
脱
毛
な
ど
を

メ
イ
ン
に
し
た
エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
サ
ロ

ン
を
山
形
県
と
宮
城
県
に
合
計
３
店
舗

を
展
開
。
今
年
５
月
に
は
、
山
形
県
米

沢
市
に
も
う
１
店
舗
オ
ー
プ
ン
す
る
。

２
０
１
２
年
に
「com

fort yam
agata

（
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
や
ま
が
た
）」
の
屋
号

で
事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
て
か
ら
今
ま
で

順
調
に
成
長
を
遂
げ
て
き
た
の
は
、

「
結
果
の
出
る
エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
サ
ロ

ン
」
を
標ひ

よ
う
ぼ
う榜
し
、
顧
客
満
足
の
追
求
に

努
め
て
き
た
か
ら
と
い
え
る
。
ま
た
、

金
融
機
関
か
ら
必
要
な
融
資
を
受
け
る

こ
と
が
で
き
た
こ
と
も
、
多
店
舗
化
を

実
現
で
き
た
要
因
の
一
つ
で
あ
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
。

　

金
融
機
関
に
良
い
印
象
を
与
え
る
こ

と
が
、
事
業
を
拡
大
す
る
う
え
で
の
重

要
な
カ
ギ
を
握
る
こ
と
を
熟
知
す
る
正

木
代
表
は
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情

報
サ
ー
ビ
ス
に
よ
る
〝
情
報
開
示
〟
に

も
積
極
的
な
姿
勢
を
示
し
た
。

　
「
昨
年
11
月
、
新
た
に
開
発
し
た
自
社

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
量
産
す
る
た
め
の

設
備
（
プ
ラ
ン
ト
）
を
作
る
の
に
必
要

な
資
金
を
荘
内
銀
行
か
ら
す
ぐ
に
融
資

し
て
も
ら
え
た
の
は
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
月
次

試
算
表
な
ど
の
デ
ー
タ
を
タ
イ
ム
リ
ー

に
提
供
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
少

な
か
ら
ず
影
響
し
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
同
）

　

そ
の
新
商
品
の
名
前
は
『
ヴ
ァ
ー
ジ

ン
ク
リ
ス
タ
ル
』。
肥ひ

沃よ
く

な
土
壌
で
育

ま
れ
た
山
形
の
き
れ
い
な
水
を
特
殊
加

工
し
た
〝
リ
フ
レ
ッ
シ
ン
グ
ウ
オ
ー
タ

ー
〟
だ
。
無
添
加
・
無
農
薬
で
、
界
面

活
性
剤
や
保
存
料
は
一
切
使
用
し
て
お

ら
ず
、
エ
イ
ジ
ン
グ
ケ
ア
に
安
心
し
て

使
用
で
き
る
。
現
在
、
山
形
市
の
「
ふ

る
さ
と
納
税
返
礼
品
」
に
も
採
用
さ
れ

て
い
る
。

　

こ
の
先
さ
ら
に
店
舗
数
を
増
や
し
、

年
商
10
億
円
超
の
企
業
に
な
る
の
が
、

正
木
代
表
の
当
面
の
目
標
。
そ
の
実
現

に
向
け
て
、
企
業
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の

向
上
に
さ
ら
に
努
め
て
い
く
構
え
だ
。

城
県
石
巻
市
の
合
同
庁
舎
な
ど
の
公

共
事
業
の
ほ
か
、
工
場
や
オ
フ
ィ
ス
ビ

ル
な
ど
民
間
の
仕
事
も
数
多
く
請
け
負

っ
て
き
た
。
取
引
先
の
サ
ブ
コ
ン
業
者

等
か
ら
の
信
頼
が
厚
い
の
は
、
可
能
な

限
り
顧
客
の
要
望
に
応
え
よ
う
と
す
る

柔
軟
な
姿
勢
と
、
丁
寧
な
仕
事
ぶ
り
が

評
価
さ
れ
て
の
こ
と
だ
。

　

一
方
で
中
鉢
社
長
は
、
建
築
金
物
の

取
り
付
け
工
事
だ
け
を
収
益
源
に
し
て

い
る
今
の
経
営
体
制
に
、
少
な
か
ら
ず

不
安
を
感
じ
て
い
る
。
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ

の
た
め
に
も
、
で
き
れ
ば
も
う
一
本
、

経
営
の
柱
を
築
き
た
い
と
い
う
希
望
が

あ
っ
た
。
そ
こ
で
注
目
す
る
よ
う
に
な

っ
た
の
が
、「
物
販
」
の
仕
事
で
あ
る
。

建
築
金
物
の
仕
入
れ
先
と
し
て
懇
意
に

し
て
い
る
商
社
が
扱
っ
て
い
る
災
害
時

の
備
蓄
食
糧
な
ど
を
、
地
元
の
流
通
業

者
に
販
売
す
る
事
業
を
展
開
で
き
な
い

か
と
考
え
て
い
る
。

　
「
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
る
た
め
に

は
、
資
金
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
の

た
め
に
も
、
地
元
の
金
融
機
関
と
強
固

な
関
係
を
築
い
て
お
き
た
い
と
こ
ろ
。

Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス

が
そ
の
重
要
な
ツ
ー
ル
に
な
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
」（
中
鉢
社
長
）

エ
ス
テ
店
の
成
長
戦
略
に
貢
献

　

エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
サ
ロ
ン
を
運
営
す

る
「
オ
フ
ィ
ス
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
Ｍ
」
も
、

丹
野
税
理
士
に
背
中
を
押
さ
れ
て
Ｔ
Ｋ

Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
を
通

じ
て
財
務
デ
ー
タ
を
金
融
機
関
に
提
供

す
る
よ
う
に
な
っ
た
１
社
だ
。
丹
野
税

理
士
は
、「
自
分
が
関
与
す
る
企
業
す

べ
て
に
同
様
の
提
案
を
行
っ
て
い
ま

す
」
と
話
す
。

　

現
在
、
オ
フ
ィ
ス
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
Ｍ

で
は
、
荘
内
銀
行
と
山
形
銀
行
の
２
行

に
決
算
書
や
月
次
試
算
表
の
デ
ー
タ
を

送
っ
て
い
る
が
、
も
と
も
と
正
木
正
一

代
表
取
締
役
に
は
「
取
引
の
あ
る
金
融

株式会社オフィスコンフォートＭ
創　業　2012年2月
所在地　山形県山形市上町5-2-26 エスケービル1F・2F
売上高　約２億円
社員数　33名
ＵＲＬ　http://comfort-yamagata.jp/

正木代表と経理担当の佐藤杏奈さん
新商品の
『ヴァージンクリスタル』
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「ＴＫＣモニタリング情報サービス」
金融機関別 利用申込件数一覧

平成30年7月26日現在

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

決算書等
提供
サービス

月次試算表
提供

サービス

決算書等
提供

サービス

月次試算表
提供

サービス

【都市銀行・政府系金融機関】 【信用金庫】(上位30庫）
1 三菱UFJ銀行 東 京 都 平成29年 2月 1,328 337 1 浜松信用金庫 静 岡 県 平成29年 1月 717 211
2 商工組合中央金庫 東 京 都 平成29年 7月 1,110 224 2 多摩信用金庫 東 京 都 平成29年 8月 447 89
3 三井住友銀行 東 京 都 平成29年10月 907 174 3 京都信用金庫 京 都 府 平成28年11月 370 77
4 りそな銀行 大 阪 府 平成29年10月 411 66 4 静岡信用金庫 静 岡 県 平成29年 6月 359 131
5 埼玉りそな銀行 埼 玉 県 平成29年10月 398 120 5 京都中央信用金庫 京 都 府 平成29年 1月 348 48

【地方銀行・第二地方銀行】（上位50行） 6 島田信用金庫 静 岡 県 平成28年10月 342 175
1 静岡銀行 静 岡 県 平成29年 3月 1,525 434 7 磐田信用金庫 静 岡 県 平成28年10月 336 92
2 常陽銀行 茨 城 県 平成28年10月 843 186 8 西武信用金庫 東 京 都 平成28年12月 336 77
3 足利銀行 栃 木 県 平成28年10月 826 130 9 岐阜信用金庫 岐 阜 県 平成28年10月 292 42
4 中国銀行 岡 山 県 平成28年12月 714 139 10 焼津信用金庫 静 岡 県 平成29年 5月 290 120
5 栃木銀行 栃 木 県 平成28年10月 626 103 11 三島信用金庫 静 岡 県 平成29年 3月 286 62
6 北洋銀行 北 海 道 平成29年 1月 574 65 12 巣鴨信用金庫 東 京 都 平成29年 5月 268 94
7 群馬銀行 群 馬 県 平成29年 1月 545 103 13 遠州信用金庫 静 岡 県 平成28年10月 252 105
8 広島銀行 広 島 県 平成28年11月 539 74 14 飯能信用金庫 埼 玉 県 平成29年 6月 243 50
9 千葉銀行 千 葉 県 平成29年 2月 538 146 15 朝日信用金庫 東 京 都 平成28年10月 234 50
10 東邦銀行 福 島 県 平成29年 1月 536 46 16 おかやま信用金庫 岡 山 県 平成29年 9月 231 65
11 北陸銀行 富 山 県 平成29年 4月 498 60 17 静清信用金庫 静 岡 県 平成29年 3月 230 76
12 横浜銀行 神奈川県 平成28年12月 450 50 18 東京東信用金庫 東 京 都 平成29年 1月 222 53
13 伊予銀行 愛 媛 県 平成28年11月 447 51 19 青梅信用金庫 東 京 都 平成28年12月 222 27
14 清水銀行 静 岡 県 平成29年 4月 411 169 20 岡崎信用金庫 愛 知 県 平成28年10月 182 43
15 十六銀行 岐 阜 県 平成28年12月 401 72 21 城北信用金庫 東 京 都 平成30年 5月 179 77
16 きらぼし銀行 東 京 都 平成29年 7月 400 63 22 北海道信用金庫 北 海 道 平成29年 3月 164 10
17 百五銀行 三 重 県 平成28年10月 396 77 23 福島信用金庫 福 島 県 平成28年12月 163 26
18 滋賀銀行 滋 賀 県 平成29年 1月 373 69 24 横浜信用金庫 神奈川県 平成29年12月 155 17
19 北國銀行 石 川 県 平成28年11月 340 95 25 東濃信用金庫 岐 阜 県 平成28年10月 154 32
20 西日本シティ銀行 福 岡 県 平成29年 5月 333 47 26 川崎信用金庫 神奈川県 平成29年11月 148 12
21 筑波銀行 茨 城 県 平成29年 3月 317 56 27 沼津信用金庫 静 岡 県 平成29年 2月 125 27
22 トマト銀行 岡 山 県 平成28年12月 313 69 28 大分みらい信用金庫 大 分 県 平成28年12月 125 39
23 山形銀行 山 形 県 平成29年 8月 304 94 29 飯田信用金庫 長 野 県 平成29年 1月 124 81
24 鹿児島銀行 鹿児島県 平成29年 7月 292 47 30 瀬戸信用金庫 愛 知 県 平成29年 2月 120 23
25 福岡銀行 福 岡 県 平成29年 3月 292 39 上記以外の信用金庫…計 6,279 1,469
26 大垣共立銀行 岐 阜 県 平成28年10月 291 52
27 中京銀行 愛 知 県 平成28年10月 279 93 【信用組合】(利用申込50件以上）
28 京葉銀行 千 葉 県 平成29年 8月 276 69 1 茨城県信用組合 茨 城 県 平成29年12月 139 16
29 百十四銀行 香 川 県 平成28年12月 266 40 2 長野県信用組合 長 野 県 平成28年10月 116 86
30 第三銀行 三 重 県 平成28年10月 258 60 3 君津信用組合 千 葉 県 平成28年12月 85 62
31 北海道銀行 北 海 道 平成29年 4月 250 26 4 益田信用組合 岐 阜 県 平成28年10月 82 6
32 池田泉州銀行 大 阪 府 平成29年 5月 246 41 上記以外の信用組合…計 688 150
33 愛媛銀行 愛 媛 県 平成28年11月 242 20
34 大東銀行 福 島 県 平成29年 2月 236 25 【信用保証協会】(利用申込100件以上）
35 山口銀行 山 口 県 平成28年11月 229 34 1 静岡県信用保証協会 静 岡 県 平成28年12月 341 209
36 秋田銀行 秋 田 県 平成29年 5月 223 28 2 愛知県信用保証協会 愛 知 県 平成29年5月 130 36
37 四国銀行 高 知 県 平成29年 7月 222 27 上記以外の信用保証協会…計 254 82
38 もみじ銀行 広 島 県 平成28年11月 221 31
39 きらやか銀行 山 形 県 平成28年11月 208 53 ■…金融機関区分別集計
40 福島銀行 福 島 県 平成29年 2月 205 21

金融機関区分 全金融
機関数

モニタリング情報サービス利用金融機関
41 第四銀行 新 潟 県 平成29年 7月 200 58

金融機関数

利用申込件数
42 福井銀行 福 井 県 平成28年10月 198 41 決算書等

提供
サービス

月次試算表
提供

サービス
43 山陰合同銀行 島 根 県 平成28年11月 193 42
44 東和銀行 群 馬 県 平成28年10月 191 44
45 仙台銀行 宮 城 県 平成28年12月 186 57 1 都銀・政府系 8 5 4,154 921
46 岩手銀行 岩 手 県 平成30年 4月 181 30 2 地銀・第二地銀 104 94 22,246 4,285
47 沖縄銀行 沖 縄 県 平成28年11月 179 15 3 信用金庫 261 205 13,943 3,500
48 阿波銀行 徳 島 県 平成29年 1月 173 20 4 信用組合 134 38 1,110 320
49 大分銀行 大 分 県 平成29年 3月 171 52 5 信用保証協会 51 19 725 327
50 肥後銀行 熊 本 県 平成29年 5月 168 27 6 その他 ─ 2 0 0

上記以外の地銀・第二地銀…計 3,921 795 7 合計 558 363 42,178 9,353
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■ 都市銀行等
三菱UFJ銀行
りそな銀行
三井住友銀行
楽天銀行
商工組合中央金庫

■ 北海道
北海道銀行
北洋銀行
北海道信用金庫
空知信用金庫
苫小牧信用金庫
北門信用金庫
北空知信用金庫
渡島信用金庫
道南うみ街信用金庫
旭川信用金庫
稚内信用金庫
北星信用金庫
帯広信用金庫
釧路信用金庫
北見信用金庫
網走信用金庫
空知商工信用組合

■ 青森県
青森銀行
みちのく銀行
青い森信用金庫

■ 岩手県
岩手銀行
東北銀行
北日本銀行
盛岡信用金庫
一関信用金庫
花巻信用金庫
水沢信用金庫

■ 宮城県
仙台銀行
杜の都信用金庫
宮城第一信用金庫
石巻信用金庫
仙南信用金庫
気仙沼信用金庫
石巻商工信用組合

■ 秋田県
秋田銀行
北都銀行
秋田信用金庫
羽後信用金庫
秋田県信用組合
秋田県信用保証協会

■ 山形県
荘内銀行
山形銀行
きらやか銀行
山形信用金庫
米沢信用金庫
新庄信用金庫

■ 福島県
東邦銀行
福島銀行
大東銀行
会津信用金庫
郡山信用金庫
白河信用金庫
須賀川信用金庫
ひまわり信用金庫
あぶくま信用金庫
二本松信用金庫
福島信用金庫

いわき信用組合
相双五城信用組合
会津商工信用組合

■ 茨城県
常陽銀行
筑波銀行
水戸信用金庫
結城信用金庫
茨城県信用組合

■ 栃木県
足利銀行
栃木銀行
足利小山信用金庫
栃木信用金庫
鹿沼相互信用金庫
佐野信用金庫
大田原信用金庫
烏山信用金庫
真岡信用組合
那須信用組合
栃木県信用保証協会

■ 群馬県
群馬銀行
東和銀行
高崎信用金庫
桐生信用金庫
アイオー信用金庫
館林信用金庫
しののめ信用金庫
あかぎ信用組合
群馬県信用組合
ぐんまみらい信用組合

■ 埼玉県
埼玉りそな銀行
武蔵野銀行
川口信用金庫
青木信用金庫
飯能信用金庫

■ 千葉県
千葉銀行
千葉興業銀行
京葉銀行
千葉信用金庫
東京ベイ信用金庫
佐原信用金庫
房総信用組合
銚子商工信用組合
君津信用組合

■ 東京都
きらぼし銀行
朝日信用金庫
興産信用金庫
さわやか信用金庫
芝信用金庫
東京東信用金庫
東榮信用金庫
亀有信用金庫
小松川信用金庫
足立成和信用金庫
東京三協信用金庫
西武信用金庫
城南信用金庫
東京信用金庫
城北信用金庫
瀧野川信用金庫
巣鴨信用金庫
青梅信用金庫
多摩信用金庫
大東京信用組合
第一勧業信用組合

■ 神奈川県
横浜銀行
神奈川銀行
横浜信用金庫
かながわ信用金庫
湘南信用金庫
川崎信用金庫
さがみ信用金庫
中栄信用金庫
中南信用金庫
横浜市信用保証協会

■ 新潟県
第四銀行
北越銀行
大光銀行
新潟信用金庫
長岡信用金庫
三条信用金庫
新発田信用金庫
柏崎信用金庫
上越信用金庫
協栄信用組合

■ 富山県
北陸銀行
富山銀行
富山第一銀行
富山信用金庫
高岡信用金庫
新湊信用金庫
にいかわ信用金庫
氷見伏木信用金庫
砺波信用金庫
石動信用金庫
富山県信用組合

■ 石川県
北國銀行
金沢信用金庫
のと共栄信用金庫
北陸信用金庫
興能信用金庫
石川県医師信用組合
石川県信用保証協会

■ 福井県
福井銀行
福邦銀行
福井信用金庫
敦賀信用金庫
小浜信用金庫
越前信用金庫

■ 山梨県
山梨中央銀行
甲府信用金庫
山梨信用金庫
山梨県民信用組合
都留信用組合
山梨県信用保証協会

■ 長野県
八十二銀行
長野信用金庫
松本信用金庫
上田信用金庫
諏訪信用金庫
飯田信用金庫
アルプス中央信用金庫
長野県信用組合

■ 岐阜県
大垣共立銀行
十六銀行
岐阜信用金庫
大垣西濃信用金庫

高山信用金庫
東濃信用金庫
関信用金庫
岐阜商工信用組合
飛騨信用組合
益田信用組合
岐阜県信用保証協会
岐阜市信用保証協会

■ 静岡県
静岡銀行
スルガ銀行
清水銀行
静岡中央銀行
静岡信用金庫
静清信用金庫
浜松信用金庫
沼津信用金庫
三島信用金庫
富士宮信用金庫
島田信用金庫
磐田信用金庫
焼津信用金庫
富士信用金庫
遠州信用金庫
静岡県医師信用組合
静岡県信用保証協会

■ 愛知県
中京銀行
豊橋信用金庫
岡崎信用金庫
いちい信用金庫
瀬戸信用金庫
半田信用金庫
豊川信用金庫
豊田信用金庫
碧海信用金庫
西尾信用金庫
蒲郡信用金庫
東春信用金庫
豊橋商工信用組合
愛知県中央信用組合
愛知県信用保証協会
名古屋市信用保証協会

■ 三重県
三重銀行
百五銀行
第三銀行
北伊勢上野信用金庫
三重信用金庫
桑名信用金庫
三重県信用保証協会

■ 滋賀県
滋賀銀行
滋賀中央信用金庫
長浜信用金庫
湖東信用金庫
滋賀県信用組合

■ 京都府
京都銀行
京都信用金庫
京都中央信用金庫
京都北都信用金庫
京都信用保証協会

■ 大阪府
近畿大阪銀行
池田泉州銀行
関西アーバン銀行
大正銀行
大阪シティ信用金庫
永和信用金庫

■ 兵庫県
但馬銀行
みなと銀行
神戸信用金庫
姫路信用金庫
兵庫信用金庫
但馬信用金庫
西兵庫信用金庫
中兵庫信用金庫
但陽信用金庫
淡陽信用組合
兵庫県信用農業協同組合連合会
兵庫県信用保証協会

■ 奈良県
奈良信用金庫
大和信用金庫
奈良中央信用金庫

■ 和歌山県
新宮信用金庫
きのくに信用金庫

■ 鳥取県
鳥取銀行
鳥取信用金庫
米子信用金庫
倉吉信用金庫

■ 島根県
山陰合同銀行
島根銀行
しまね信用金庫
日本海信用金庫
島根中央信用金庫

■ 岡山県
中国銀行
トマト銀行
おかやま信用金庫
水島信用金庫
津山信用金庫
玉島信用金庫
備北信用金庫
吉備信用金庫
日生信用金庫
備前信用金庫
笠岡信用組合

■ 広島県
広島銀行
もみじ銀行
広島信用金庫
呉信用金庫
しまなみ信用金庫
広島市信用組合
広島県信用組合
両備信用組合

■ 山口県
山口銀行
西京銀行
萩山口信用金庫
西中国信用金庫
山口県信用保証協会

■ 徳島県
阿波銀行
徳島銀行
阿南信用金庫

■ 香川県
百十四銀行
香川銀行
高松信用金庫
香川県信用組合

■ 愛媛県
伊予銀行
愛媛銀行
愛媛信用金庫
宇和島信用金庫
愛媛県信用保証協会

■ 高知県
四国銀行
高知銀行
幡多信用金庫
高知県信用保証協会

■ 福岡県
福岡銀行
西日本シティ銀行
北九州銀行
福岡中央銀行
福岡ひびき信用金庫
大牟田柳川信用金庫
筑後信用金庫
大川信用金庫

■ 佐賀県
佐賀銀行
佐賀共栄銀行
唐津信用金庫
佐賀信用金庫
伊万里信用金庫
佐賀県信用保証協会

■ 長崎県
十八銀行
親和銀行
長崎銀行
たちばな信用金庫

■ 熊本県
肥後銀行
熊本銀行
熊本信用金庫
熊本第一信用金庫
熊本中央信用金庫
天草信用金庫
熊本県信用組合

■ 大分県
大分銀行
豊和銀行
大分信用金庫
大分みらい信用金庫
日田信用金庫
大分県信用組合
大分県信用保証協会

■ 宮崎県
宮崎銀行
宮崎太陽銀行
宮崎都城信用金庫
延岡信用金庫
高鍋信用金庫
南郷信用金庫

■ 鹿児島県
鹿児島銀行
南日本銀行
鹿児島信用金庫

■ 沖縄県
琉球銀行
沖縄銀行
コザ信用金庫
沖縄県信用保証協会

「ＴＫＣモニタリング情報サービス」
全国の採用金融機関一覧（363機関）

平成30年7月26日現在
都道府県別、金融機関コード順
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