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TKC 2021・1

提言

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
、
戦
後

の
国
際
社
会
が
こ
れ
ま
で
に
経
験
し
た
こ
と

の
な
い
、
未
曾
有
の
危
機
で
す
。
ま
た
、
こ

の
危
機
の
前
か
ら
、
我
が
国
は
人
口
減
少
や

少
子
高
齢
化
な
ど
の
極
め
て
困
難
な
構
造
的

な
課
題
に
も
直
面
し
て
お
り
、
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
の
経
営
環
境
は
非
常
に
厳
し

い
状
況
に
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
中
、
経
済
産
業
省
と
し
て
は
、

事
業
や
雇
用
を
守
り
抜
く
と
の
決
意
の
下
、

持
続
化
給
付
金
や
家
賃
支
援
給
付
金
、
実
質

無
利
子
・
無
担
保
融
資
な
ど
の
こ
れ
ま
で
に

な
い
思
い
切
っ
た
措
置
を
実
行
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
措
置
に
つ
い
て
、
日
頃
か
ら
税
理
士

の
皆
様
に
よ
る
支
援
を
受
け
て
い
た
事
業
者
は

円
滑
に
申
請
を
行
え
た
と
の
声
も
伺
っ
て
お

り
、
こ
の
場
を
借
り
て
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

今
後
も
、
経
済
産
業
省
と
し
て
は
、
中
小

企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
方
々
が
事
業
を
継

続
で
き
る
よ
う
、
資
金
繰
り
対
策
に
よ
る
事

業
継
続
と
感
染
拡
大
防
止
へ
の
対
応
と
の
両

立
に
万
全
を
期
し
て
ま
い
り
ま
す
。

一
方
、
感
染
症
の
影
響
が
長
期
化
す
る
中
、

既
に
足
下
で
廃
業
が
過
去
最
多
と
な
る
ペ
ー

ス
で
増
加
し
て
お
り
、
今
後
は
倒
産
が
増
加

す
る
こ
と
も
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。
危
機
的

状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
よ
う
や
く
対
応
す
る

の
で
は
な
く
、
可
能
な
限
り
手
前
の

ス
テ
ー
ジ
で
「
新
た
な
日
常
」
に
対

応
す
る
こ
と
も
重
要
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
こ
の
た
め
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ

に
お
け
る
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
生
産
性
の
向
上
を
実
現
す
る
べ

く
、
あ
ら
ゆ
る
施
策
を
総
合
的
に
進

め
ま
す
。

第
一
に
、
後
継
者
問
題
に
悩
ま
さ

れ
て
い
る
企
業
が
黒
字
廃
業
す
る
こ

と
な
く
、
価
値
あ
る
事
業
を
存
続
さ

せ
、
地
域
の
貴
重
な
技
術
や
人
材
な
ど
の
経

営
資
源
を
守
る
た
め
、
Ｍ
＆
Ａ
を
含
む
事
業

承
継
の
促
進
を
支
援
し
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

Ｍ
＆
Ａ
実
施
後
の
リ
ス
ク
に
備
え
る
税
制
措

置
を
創
設
し
、
設
備
投
資
や
雇
用
確
保
を
促

進
す
る
税
制
措
置
と
一
体
で
講
じ
る
こ
と
で
経

営
資
源
の
集
約
化
を
後
押
し
し
ま
す
。
ま
た
、

事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
を
通
じ
た
マ
ッ
チ

ン
グ
支
援
や
、
事
業
引
継
ぎ
時
の
専
門
家
活

用
費
用
、
そ
の
後
の
経
営
革
新
へ
の
補
助
を

充
実
さ
せ
ま
す
。
加
え
て
、
次
期
通
常
国
会

に
お
い
て
、
一
定
の
補
助
金
や
金
融
支
援
に
つ

い
て
、
中
小
企
業
だ
け
で
な
く
中
堅
企
業
へ
の

成
長
途
上
に
あ
る
企
業
を
支
援
対
象
に
追
加

す
る
法
改
正
を
検
討
し
て
ま
い
り
ま
す
。

第
二
に
、「
新
た
な
日
常
」
に
対
応
可
能

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
転
換
や
事
業
再
構

築
、
生
産
性
向
上
と
い
っ
た
前
向
き
な
投
資

へ
の
挑
戦
を
支
援
し
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

規
模
拡
大
、
新
分
野
展
開
、
業
態
転
換
等
を

支
援
す
る
「
事
業
再
構
築
補
助
金
」
を
新
た

に
創
設
し
ま
す
。
ま
た
、
も
の
づ
く
り
補
助

金
や
持
続
化
補
助
金
、
I
T
導
入
補
助
金
を

引
き
続
き
措
置
す
る
こ
と
で
、
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
果
敢

に
投
資
を
進
め
る
こ
と
を
支
援
し
ま
す
。

こ
れ
ら
の
施
策
を
、
中
小
企
業
・
小
規
模

事
業
者
の
隅
々
に
ま
で
行
き
渡
ら
せ
る
た
め

に
は
、
日
頃
か
ら
経
営
課
題
な
ど
を
熟
知
し

て
い
る
税
理
士
を
は
じ
め
と
す
る
専
門
家
の

皆
様
か
ら
の
働
き
か
け
が
重
要
で
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
と
い
う
こ
れ

ま
で
に
な
い
危
機
を
乗
り
越
え
、
新
た
な
時

代
へ
の
一
歩
を
踏
み
出
す
た
め
、
経
済
産
業

省
と
し
て
も
、
税
理
士
を
は
じ
め
と
す
る
専

門
家
の
皆
様
と
の
連
携
を
強
化
し
、
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
成
長
・
発
展
に
引
き

続
き
全
力
で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
■

中小企業支援策の要点と税理士に期待する役割

経済産業事務次官

安藤久佳

会報『TKC』2021年1月号より
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数
十
年
後
を
見
据
え
歴
史
的
な
難
局
を
と
も
に
乗
り
越
え
よ
う

令
和
2
年
3
月
頃
か
ら
現
れ
て
き
た
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
経
済
社
会
へ
の
甚

大
な
影
響
は
、
依
然
と
し
て
続
い
て
い
ま
す
。
先
の
見
え
な
い
状
況
の
中
で
、

T
K
C
会
員
と
職
員
の
皆
様
は
、
会
計
事
務
所
の
業
務
品
質
を
維
持
し
な
が

ら
、
緊
急
資
金
繰
り
支
援
を
始
め
と
す
る
中
小
企
業
の
経
営
支
援
に
尽
力
さ

れ
て
お
り
、
あ
ら
た
め
て
敬
意
を
表
し
ま
す
。

い
ま
か
ら
約
40
年
前
、
私
が
25
歳
で
会
計
事
務
所
を
開
業
し
た
と
き
、
税

理
士
の
社
会
的
な
地
位
は
い
ま
ほ
ど
高
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
納
税
意
識

の
低
い
関
与
先
経
営
者
に
指
導
力
を
発
揮
で
き
ず
、
税
理
士
の
仕
事
を
選
ん

だ
こ
と
を
悔
や
み
ま
し
た
。
し
か
し
私
に
は
、
T
K
C
全
国
会
と
株
式
会
社

T
K
C
の
存
在
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
お
か
げ
で
、
い
ま
で
は
税
理
士
と
い

う
職
業
に
と
て
も
誇
り
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
孤
立
し
か
ね
な
い
状

況
に
あ
っ
て
も
、
同
志
で
あ
る
T
K
C
会
員
の
皆
様
が
全
国
各
地
で
奮
闘
さ

れ
て
い
る
こ
と
は
、
心
強
い
限
り
で
す
。

わ
れ
わ
れ
は
、
こ
の
恵
ま
れ
た
環
境
を
基
盤
と
し
て
、
力
を
合
わ
せ
て
税

理
士
の
社
会
的
使
命
を
果
た
し
、
歴
史
的
な
難
局
を
乗
り
越
え
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
数
十
年
後
、
次
世
代
の
税
理
士
が
「
諸
先
輩
の

努
力
で
関
与
先
に
喜
ば
れ
、
誇
り
高
い
税
理
士
業
務
が
で
き
て
い
ま
す
」
と

実
感
で
き
る
税
理
士
業
界
に
す
る
こ
と
が
私
の
願
い
な
の
で
す
。

税
理
士
制
度
の
活
用
が
進
む
ド
イ
ツ
税
理
士
の
方
向
性
を
目
指
そ
う

税
理
士
が
社
会
的
使
命
を
果
た
す
た
め
に
は
、
平
時
は
も
と
よ
り
コ
ロ
ナ

禍
に
あ
っ
て
は
よ
り
税
理
士
の
4
大
業
務
（
税
務
・
会
計
・
保
証
・
経
営
助

言
）
に
基
づ
く
発
想
と
取
り
組
み
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

こ
の
間
の
緊
急
経
済
対
策
に
お
い
て
、
持
続
化
給
付
金
や
家
賃
支
給
給
付

金
等
の
申
請
書
類
と
し
て
、
確
定
申
告
書
と
法
人
事
業
概
況
説
明
書
（
税
務

関
係
書
類
）
が
必
要
と
さ
れ
ま
し
た
。
緊
急
時
に
は
、
税
理
士
に
よ
る
税
務

業
務
へ
の
的
確
な
対
応
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
と
り
わ
け
税
理
士
制
度
と
税
務

関
係
書
類
が
活
用
さ
れ
る
べ
き
で
し
ょ
う
。「
公
法
で
あ
る
租
税
法
の
罰
則
」

「
税
理
士
法
に
よ
る
懲
戒
処
分
」「
税
務
調
査
と
い
う
二
次
的
な
強
制
力
」
と

い
う
三
つ
の
強
制
力
が
働
き
、
透
明
性
や
信
頼
性
が
確
保
さ
れ
る
か
ら
で
す
。

実
は
ド
イ
ツ
で
は
、
こ
の
よ
う
な
制
度
が
す
で
に
運
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

新
年
、
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
本
年
は
、
T
K
C
全
国
会

創
設
50
周
年
に
あ
た
り
ま
す
。
こ
の
記
念
す
べ
き
年
を
迎
え
て
、
T
K
C

会
員
と
職
員
の
皆
様
、
関
連
諸
機
関
の
皆
様
の
ご
健
康
と
ご
活
躍
、
そ
し
て

ご
多
幸
を
切
に
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

T
K
C
全
国
会
会
長　

坂
本
孝
司

い
ま
こ
そ
問
わ
れ
る
税
理
士
の
社
会
的
使
命

─
─
第
3
ス
テ
ー
ジ
運
動
方
針
の
徹
底
を
願
う

【
巻
頭
言
】
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巻頭言

TKC 2021・1

昨
年
2
月
に
コ
ロ
ナ
対
策
の
第
一
弾
と
し
て
日
本
の
持
続
化
給
付
金
と
似
た

制
度
が
運
用
さ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
す
ぐ
に
不
正
が
多
発
し
、
一
旦
中
止
せ

ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
ド
イ
ツ
連
邦
政
府
は
、
経
済
エ
ネ
ル
ギ
ー

省
（
日
本
の
経
済
産
業
省
）
と
財
務
省
が
連
携
し
て
、
税
理
士
制
度
と
税
務

関
係
書
類
を
活
用
し
た
給
付
金
申
請
の
手
続
き
を
全
て
デ
ジ
タ
ル
上
で
実
施

す
る
「
コ
ロ
ナ
橋
渡
し
給
付
金
」
の
仕
組
み
を
作
り
、
運
用
し
て
い
ま
す
。

こ
の
仕
組
み
の
背
景
に
は
、
ド
イ
ツ
税
理
士
の
圧
倒
的
な
信
用
力
の
高
さ

が
あ
り
ま
す
。「
職
業
会
計
人
の
職
域
防
衛
と
運
命
打
開
」
に
繋
が
る
ド
イ

ツ
税
理
士
の
こ
の
方
向
性
を
、
わ
れ
わ
れ
も
目
指
す
べ
き
で
し
ょ
う
。
そ
の

た
め
に
必
要
と
な
る
の
が
、
第
3
ス
テ
ー
ジ
運
動
方
針
の
徹
底
な
の
で
す
。

日
本
の
税
理
士
だ
け
が
実
践
可
能
な
保
証
業
務
に
取
り
組
も
う

中
小
企
業
支
援
へ
の
税
理
士
制
度
・
税
務
関
係
書
類
の
活
用
を
促
す
た
め

に
は
、
書
面
添
付
の
実
践
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
令
和
2
年
9
月
30
日
に
国
税

庁
を
訪
問
し
て
可
部
哲
生
長
官
と
面
談
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
と
き
、
書
面
添

付
実
践
の
本
質
的
な
意
義
に
つ
い
て
、
次
の
よ
う
に
お
伝
え
し
ま
し
た
。

「
税
務
関
係
書
類
の
持
つ
強
制
力
と
書
面
添
付
制
度
を
含
む
税
理
士
制
度
を

活
用
し
、
適
正
申
告
を
目
指
す
と
同
時
に
税
務
デ
ー
タ
の
信
頼
性
を
確
保
す
る
。

ま
さ
に
書
面
添
付
制
度
は
日
本
が
世
界
に
誇
る
仕
組
み
で
す
」（『
T
K
C
会

報
』
令
和
2
年
11
月
号
表
敬
訪
問
）

ま
た
、
金
融
庁
参
与
で
地
域
の
魅
力
研
究
所
代
表
理
事
の
多
胡
秀
人
氏
と

の
対
談
時
に
は
、
次
の
内
容
を
ご
説
明
し
ま
し
た
。

「
日
本
に
は
、
税
理
士
法
第
1
条
に
い
う
『
独
立
し
た
公
正
な
立
場
』
に
基

づ
き
、
税
理
士
法
第
33
条
の
2
に
規
定
さ
れ
て
い
る
書
面
添
付
制
度
が
あ
り

ま
す
。
つ
ま
り
私
た
ち
は
、
A
I
C
P
A（
米
国
公
認
会
計
士
協
会
）
で
す

ら
な
し
え
な
か
っ
た
税
務
業
務
に
お
け
る
独
立
性
お
よ
び
公
正
性
を
確
立
し
、

精
緻
な
法
体
系
を
誇
る
ド
イ
ツ
に
も
存
在
し
な
い
税
務
関
係
書
類
の
信
頼
性

を
直
接
的
に
保
証
す
る
書
面
添
付
制
度
を
有
し
て
い
る
─
─
と
い
う
こ
と
で

す
。
日
本
の
税
理
士
は
こ
の
事
実
を
重
く
受
け
止
め
、
そ
し
て
誇
り
と
す
べ

き
で
す
」（『
T
K
C
会
報
』
令
和
2
年
9
月
号
巻
頭
言
）

こ
れ
に
対
し
て
お
二
人
と
も
、
書
面
添
付
の
実
践
に
よ
っ
て
税
務
関
係
書

類
や
決
算
書
の
信
頼
性
が
向
上
す
る
こ
と
に
対
し
て
賛
同
し
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
。
こ
う
し
た
期
待
に
応
え
る
た
め
に
も
、
税
理
士
だ
け
が
実
践
可
能
な

書
面
添
付
に
よ
る
保
証
業
務
に
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で
す
。

平
時
か
ら
金
融
機
関
と
連
携
し
て
中
小
企
業
の
元
気
を
引
き
出
そ
う

一
方
で
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
に
よ
り
、
中
小
企
業
金
融
に
お
け
る
金
融
機

関
と
税
理
士
の
連
携
の
重
要
性
が
増
し
て
き
て
い
ま
す
。
特
に
、
昨
年
末
に

利
用
件
数
目
標
24
万
5
0
0
0
件
を
突
破
し
た
「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情

報
サ
ー
ビ
ス
（
M
I
S
）」
を
通
じ
た
決
算
書
や
月
次
試
算
表
の
金
融
機
関

へ
の
提
供
は
、
関
与
先
に
対
す
る
迅
速
な
資
金
繰
り
支
援
に
有
効
に
働
い
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
両
者
の
実
質
的
な
連
携
が
十
分
に
進
ん
で
い
る
の
か
と

言
え
ば
、
一
部
に
留
ま
っ
て
い
る
の
も
事
実
で
す
。

こ
の
点
に
つ
い
て
、
日
本
金
融
人
材
育
成
協
会
会
長
で
金
融
庁
参
与
で
も

あ
る
森
俊
彦
氏
は
、
A
I
C
P
A
機
関
誌
「Journal of A

ccountancy

」

の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
掲
載
さ
れ
た
、
米
国
職
業
会
計
人
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

「
職
業
会
計
人
が
中
小
企
業
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
へ
の
対
応
を
支
援
す
る
方
法

（
2
0
2
0
年
4
月
30
日
）」
を
紹
介
し
た
う
え
で
、
日
本
と
米
国
を
対
比
し

て
次
の
よ
う
に
提
言
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
資
金
の
確
保
と
政
府
の
中
小
企
業
支
援
策
の
活
用
は
同
じ
だ
。
相
違
点
は
、

職
業
会
計
人
と
金
融
機
関
が
平
時
か
ら
し
っ
か
り
連
携
し
て
中
小
企
業
を
支

援
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
わ
が
国
に
お
い
て
も
、
両
者
が
平
時
か
ら
が
っ

ち
り
連
携
し
て
中
小
企
業
の
元
気
を
引
き
出
し
、
明
る
い
未
来
を
創
っ
て
い

く
こ
と
を
強
く
期
待
し
た
い
」（『
T
K
C
会
報
』
令
和
2
年
7
月
号
提
言
）

2
．「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」
の
推
進

1
．「
T
K
C
方
式
の
書
面
添
付
」
の
推
進
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巻頭言

こ
れ
を
裏
付
け
る
よ
う
に
、
令
和
2
年
8
月
に
公
表
さ
れ
た
「
令
和
2
事

務
年
度
・
金
融
行
政
方
針
」（
コ
ロ
ナ
と
戦
い
、
コ
ロ
ナ
後
の
新
し
い
社
会

を
築
く
）
に
は
、
金
融
機
関
と
税
理
士
等
が
連
携
し
て
経
営
改
善
・
事
業
再

生
支
援
等
を
積
極
的
に
行
う
べ
き
と
の
記
述
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

金
融
行
政
方
針
に
も
示
さ
れ
て
い
る
中
小
企
業
金
融
に
お
け
る
画
期
的
な

変
化
を
追
い
風
に
し
て
、
関
与
先
と
金
融
機
関
の
「
情
報
の
非
対
称
性
」
を

解
消
す
る
M
I
S
を
さ
ら
に
普
及
し
ま
し
ょ
う
。

会
計
で
会
社
を
強
く
し
て
優
良
な
電
子
帳
簿
を
拡
大
し
よ
う

中
小
企
業
が
金
融
機
関
か
ら
信
頼
を
得
る
た
め
に
は
、
関
与
先
が
「
会
計

で
会
社
を
強
く
す
る
」
と
い
う
姿
勢
を
念
頭
に
お
い
て
、
F
X
シ
リ
ー
ズ

『
41
．
社
長
メ
ニ
ュ
ー
』
を
有
効
活
用
し
て
戦
略
経
営
に
取
り
組
め
る
よ
う

な
自
計
化
推
進
が
大
前
提
と
な
り
ま
す
。

ご
承
知
の
通
り
、
令
和
3
年
度
与
党
税
制
改
正
大
綱
の
中
で
電
子
帳
簿
保

存
法
に
「
訂
正
加
除
履
歴
要
件
」
を
満
た
さ
な
く
て
も
電
子
帳
簿
と
し
て
認

め
る
見
直
し
案
が
記
載
さ
れ
ま
し
た
。
と
て
も
残
念
な
こ
と
で
す
が
、
同
時

に
大
綱
の
「
検
討
事
項
7
」
に
、「
帳
簿
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
の
確
保
」

に
つ
い
て
「
早
期
に
検
討
し
、
結
論
を
得
る
」
こ
と
が
追
加
さ
れ
ま
し
た
。

こ
れ
は
、
電
子
帳
簿
の
あ
る
べ
き
姿
に
つ
い
て
継
続
し
て
審
議
す
る
こ
と
を

意
味
し
ま
す
。
こ
の
動
き
を
前
向
き
に
と
ら
え
、
電
子
帳
簿
の
あ
る
べ
き
姿

の
実
現
に
向
け
て
、T
K
C
方
式
の
自
計
化
（
い
わ
ゆ
る
優
良
な
電
子
帳
簿
）

を
圧
倒
的
に
拡
大
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

経
営
革
新
等
支
援
機
関
と
し
て
公
共
心
あ
る
中
小
企
業
支
援
を
し
よ
う

そ
し
て
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
・
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
局
面
で
最
も
力
を
入
れ
る

べ
き
な
の
は
、
経
営
革
新
等
支
援
機
関
と
し
て
の
経
営
助
言
業
務
で
し
ょ
う
。

と
は
い
え
、
こ
れ
ま
で
と
違
う
取
り
組
み
を
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

も
と
よ
り
経
営
革
新
等
支
援
機
関
制
度
は
、「
税
務
、
金
融
及
び
企
業
財

務
に
関
す
る
専
門
的
知
識
や
支
援
に
係
る
実
務
経
験
が
一
定
レ
ベ
ル
以
上
の

個
人
、
法
人
、
中
小
企
業
支
援
機
関
等
を
経
営
革
新
等
支
援
機
関
と
し
て
認

定
す
る
こ
と
に
よ
り
、
中
小
企
業
に
対
し
て
専
門
性
の
高
い
支
援
を
行
う

た
め
の
体
制
を
整
備
す
る
も
の
」
と
し
て
法
制
化
さ
れ
た
も
の
で
す
。
こ

こ
で
言
う
税
務
・
金
融
・
企
業
財
務
へ
の
支
援
は
、
そ
れ
ぞ
れ
書
面
添
付
・

M
I
S
・
自
計
化
の
推
進
に
よ
っ
て
実
現
で
き
ま
す
。
つ
ま
り
、
T
K
C
会

員
に
と
っ
て
の
経
営
助
言
業
務
と
は
、
第
3
ス
テ
ー
ジ
運
動
方
針
の
実
践
そ

の
も
の
で
あ
り
、
こ
れ
ま
で
通
り
こ
の
運
動
に
専
念
す
れ
ば
よ
い
と
い
う
こ

と
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
そ
の
先
も
、
そ
れ
は
何
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
経
営
革
新
等
支
援
機
関
へ
の
社
会
的
な
期
待
は
一
層
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
に
よ
る
事
業
再
生
・
経
営
改
善
支
援
に
対

し
て
、
経
済
産
業
省
に
よ
り
令
和
2
年
度
補
正
予
算
と
し
て
予
算
額
80
億
円

が
措
置
さ
れ
た
こ
と
も
、
そ
の
一
例
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

そ
う
し
た
背
景
の
中
で
、
T
K
C
全
国
会
で
は
、
会
計
事
務
所
経
営
の
王

道
（
成
功
の
バ
イ
ブ
ル
）
で
あ
る
『
T
K
C
会
計
人
の
行
動
基
準
書
』（
第

四
版
）
を
改
定
し
て
、「
認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
の
職
務
」
に
関
す
る

規
定
を
設
け
ま
し
た
。「
社
会
の
納
得
」
を
得
る
た
め
に
は
、
こ
の
規
定
に

準
じ
た
業
務
品
質
を
個
々
の
会
員
が
確
保
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

米
国
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
、
マ
イ
ク
・
ブ
ル
ー
ス
タ
ー
氏
は
、
1
5
0
年
に

わ
た
る
米
国
公
認
会
計
士
業
界
を
俯
瞰
し
た
著
書
『
会
計
破
綻
─
─
会
計
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ン
の
背
信
』（
税
務
経
理
協
会
）
の
中
で
、
戦
争
や
金
融
パ

ニ
ッ
ク
、
大
恐
慌
な
ど
の
危
機
を
乗
り
越
え
て
成
功
を
収
め
た
会
計
事
務
所

は
、
例
外
な
く
「
公
共
の
福
祉
」（Public m

inded

）
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て

い
る
と
述
べ
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
危
機
の
真
っ
た
だ
中
に
あ
る
い
ま
こ
そ
、

公
共
心
に
あ
ふ
れ
た
中
小
企
業
支
援
に
全
力
を
注
ぐ
こ
と
に
よ
っ
て
、
税
理

士
（
経
営
革
新
等
支
援
機
関
）
の
使
命
を
果
た
し
ま
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
に

も
、
第
3
ス
テ
ー
ジ
運
動
方
針
を
徹
底
し
て
、
税
理
士
の
未
来
を
力
強
く
切

り
拓
い
て
い
き
ま
し
ょ
う
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

■

3
．「
T
K
C
方
式
の
自
計
化
」
の
推
進
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1. 「TKC方式の書面添付｣の推進

2. 「TKCモニタリング情報サービス｣の推進

3. 「TKC方式の自計化｣の推進

第３ステージ（TKCブランドで社会を変える）の運動方針を実行して、ＴＫＣ会計人が 
実践している業務を社会に正しく理解してもらうことが重要です。そのためにもＴＫＣ会員
事務所は下記の取り組みを通じて事務所の経営基盤の強化をはかりましょう。

◎『TKC会計人の行動基準書』の理解と実践
◎ 「巡回監査士」「巡回監査士補」の増大
◎ 「認定支援機関」としての経営助言業務の強化

TKC全国会

第3ステージ運動方針

職業会計人の社会的な役割：税理士の４大業務（税務・会計・保証・経営助言）

TKC会計人は、月次巡回監査によって会計資料と会計
記録の適時性や完全網羅性等を検証する。

仕訳という単一のソース・データから、多角的に高度
な経営計算資料を自由自在に取り出し得るトータル 
システムである。（含：巡回監査支援システム）

月次巡回監査の完全実施

TKCシステムの徹底活用

月次巡回監査

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

税務

保証

会計

経営
助言

月次巡回監査

会計
帳簿

7



謹
ん
で
新
年
の
お
慶
び
を
申
し
上
げ
ま
す
。

１
．
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
関
与
先
支
援
に
邁
進

さ
れ
る
会
員
先
生
方
に
敬
意
を
表
し
ま
す

　

令
和
2
年
中
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
感
染
拡
大
に
伴
う
経
済
活
動
の
停
滞
に
よ
っ
て
、

数
多
く
の
企
業
が
苦
境
に
立
た
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
こ
の
年
末
も
飲
食
業
を
中
心
に
、
倒
産
や

廃
業
が
相
次
い
で
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
と
言
わ
れ
て
い
る
間
も
、

多
く
の
T
K
C
会
員
が
、「
こ
ん
な
時
こ
そ
関
与
先
の

社
長
が
自
社
の
業
績
を
手
元
で
確
認
で
き
る
よ
う
に

な
る
べ
き
だ
」
と
自
計
化
を
推
進
し
、
巡
回
監
査
を

実
践
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
T
K
C
が
T
I
S
C

で
受
託
し
て
い
る
財
務
処
理
月
数
を
見
て
も
明
ら
か

で
す
。
先
生
方
の
財
務
処
理
は
、
緊
急
事
態
宣
言
の

直
後
こ
そ
減
少
し
た
も
の
の
、
そ
れ
以
降
は
こ
こ
数

年
に
な
い
延
び
を
示
し
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
お

い
て
関
与
先
様
の
資
金
繰
り
や
経
営
支
援
に
邁
進
さ

れ
て
い
る
先
生
方
に
、
こ
の
場
を
お
借
り
し
て
、
心

か
ら
敬
意
を
表
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

２
．
中
小
企
業
支
援
に
お
け
る
税
理
士
へ
の

社
会
的
な
期
待
が
高
ま
る
年
に
な
り
ま
す

　

日
本
政
府
は
12
月
8
日
に
73
兆
円
の
追
加
経
済
対

策
と
し
て
『
国
民
の
命
と
暮
ら
し
を
守
る
安
心
と
希

望
の
た
め
の
総
合
経
済
対
策
』
を
閣
議
決
定
し
、
足

下
の
経
済
復
興
だ
け
で
な
く
、
デ
ジ
タ
ル
化
や
環
境

対
策
も
含
む
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
戦
略
を
描
き
始
め

て
い
ま
す
。
こ
の
中
で
政
府
は
、
中
小
・
小
規
模
事

業
者
に
経
営
改
善
だ
け
で
な
く
「
経
営
転
換
」
や
「
事

業
再
構
築
」
を
も
求
め
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
施
策
に
取
り
組
む
に
は
、
経
営
計
画
の

立
案
が
必
要
に
な
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ

ん
。
今
後
、
T
K
C
会
員
に
よ
る
中
小
企
業
支
援
へ

の
社
会
か
ら
の
期
待
は
、
ま
す
ま
す
増
し
て
い
く
と

言
え
る
で
し
ょ
う
。
目
下
の
資
金
繰
り
対
策
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
関
与
先
様
の
経
営
改
善
等
を
支
援
す

る
た
め
、
T
K
C
は
、
令
和
3
年
に
お
い
て
次
の
支

援
策
を
展
開
い
た
し
ま
す
。

３
．
Ｔ
Ｋ
Ｃ
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
苦
し
む
中
小
企
業

の
経
営
改
善
を
と
こ
と
ん
支
援
し
ま
す

⑴
経
営
計
画
の
策
定
支
援

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
緊
急
融
資
に
よ
っ
て
手
元
資
金

を
確
保
で
き
た
経
営
者
は
、
こ
れ
か
ら
自
社
を
ど
う

経
営
し
て
い
く
べ
き
か
思
案
し
て
い
ま
す
。
一
方
で
、

売
上
の
予
測
も
つ
か
な
い
中
で
、
経
営
計
画
を
ど
う

や
っ
て
作
る
の
か
考
え
あ
ぐ
ね
て
い
る
経
営
者
も
多

い
よ
う
で
す
。

　

し
か
し
、
先
が
見
通
せ
な
い
状
況
だ
か
ら
こ
そ
、

確
実
に
起
き
る
現
実
に
焦
点
を
当
て
て
、
経
営
者
に

会
計
の
活
用
方
法
を
伝
え
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
①
返
済
猶
予
付
き
の
緊
急
融
資
を

株
式
会
社
Ｔ
Ｋ
Ｃ　

代
表
取
締
役
社
長　

飯
塚
真
規

Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
の
皆
様
が
時
代
の
激
流
を

力
強
く
遡
る
た
め
の
ご
支
援
に
全
力
を
注
ぎ
ま
す

新
春
メ
ッ
セ
ー
ジ

8
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新春メッセージ

受
け
た
企
業
は
、
来
年
ま
た
は
3
年
後
か
ら
借
入
金

を
返
済
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
②
そ
の
た
め
に
は
、

必
要
利
益
を
稼
ぐ
た
め
の
変
革
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

③
「
経
営
転
換
」
や
「
事
業
再
構
築
」
が
必
要
な
場
合

も
あ
る
で
し
ょ
う
。
こ
の
3
点
を
見
据
え
た
経
営
計
画

の
策
定
を
支
援
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
作
成
し
た
経
営
計
画
を
「
早
期
経
営
計

画
策
定
支
援
事
業
」「
経
営
計
画
策
定
支
援
事
業

（
7
0
0
0
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）」
あ
る
い
は
、
上
記
以

外
の
支
援
策
も
活
用
し
て
、
金
融
機
関
と
も
連
携
し

な
が
ら
総
合
的
に
関
与
先
様
を
支
援
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

T
K
C
で
は
、
T
K
C
全
国
会
中
小
企
業
支
援
委

員
会
と
連
携
し
て
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
経
営
改
善

支
援
の
研
修
会
等
を
企
画
中
で
す
。

　

こ
の
研
修
会
で
は
、
前
述
の
「
早
期
経
営
計
画
策
定

支
援
事
業
」「
経
営
計
画
策
定
支
援
事
業
」
の
実
務
研

修
に
加
え
て
、「
継
続
M
A
S
シ
ス
テ
ム
」
を
活
用

し
た
「
必
要
利
益
」「
必
要
売
上
高
」
の
計
算
機
能
や
、

追
加
経
済
対
策
と
し
て
導
入
さ
れ
た
「
業
態
転
換
」
に

取
り
組
む
場
合
に
必
要
と
な
る
、「
経
営
改
善
・
経
営

革
新
・
事
業
承
継
の
対
策
」
機
能
等
に
つ
い
て
も
解

説
す
る
予
定
で
す
。
巡
回
監
査
を
担
当
し
て
い
る
職

員
様
と
一
緒
に
参
加
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

⑵
最
新
情
報
の
提
供

　

関
与
先
様
の
経
営
支
援
を
迅
速
に
行
う
た
め
に
は
、

最
新
情
報
が
必
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

T
K
C
は
、「
政
府
」「
都
道
府
県
」「
人
口
4
万
人

以
上
の
市
」「
金
融
機
関
」
の
中
小
企
業
支
援
策
を

掲
載
し
た
「
緊
急
資
金
繰
り
対
策
コ
ー
ナ
ー
」
を
開

発
し
、
会
員
事
務
所
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
通
し
て
、

関
与
先
企
業
に
情
報
提
供
し
て
い
ま
す
。
こ
の
コ
ー

ナ
ー
に
は
、
令
和
2
年
12
月
4
日
現
在
で
9
3
3
3

件
の
支
援
策
が
掲
載
さ
れ
て
お
り
、
我
が
国
最
大
の

中
小
企
業
支
援
策
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

12
月
に
発
表
さ
れ
た
追
加
経
済
対
策
に
つ
い
て
も
、

詳
細
が
明
ら
か
に
な
り
し
だ
い
、
情
報
を
掲
載
し
ま

す
の
で
、
関
与
先
様
に
ご
案
内
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
政
府
の
支
援
策
に
つ
い
て
、
そ
の
内
容
や

具
体
的
な
手
続
き
等
を
理
解
す
る
た
め
に
、
T
K
C

会
員
に
協
力
し
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、
迅
速
に
オ
ン

デ
マ
ン
ド
研
修
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま
す
。
研
修
の

う
ち
、
関
与
先
様
が
視
聴
す
る
必
要
が
あ
る
も
の
は
、

戦
略
経
営
者
メ
ニ
ュ
ー
等
に
も
掲
載
す
る
こ
と
で
、

速
報
性
を
高
め
ら
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

併
せ
て
、
昨
年
4
月
に
提
供
を
開
始
し
た
O
M
S

「
緊
急
支
援
関
与
先
チ
ェ
ッ
ク
機
能
」
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。
こ
の
機
能
は
O
M
S
に
蓄
積

さ
れ
て
い
る
関
与
先
様
の
月
次
決
算
の
情
報
を
時
系
列

に
確
認
し
、
関
与
先
様
ご
と
に
、
ど
の
中
小
企
業
支
援

策
を
適
用
で
き
る
の
か
を
自
動
判
定
す
る
機
能
で
す
。

先
生
方
も
ご
存
じ
の
通
り
、
緊
急
融
資
や
給
付
金
、

助
成
金
の
多
く
は
、
売
上
高
の
前
年
同
月
比
を
適
用

基
準
に
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
会
計
事
務
所
は

関
与
先
様
の
売
上
高
を
毎
月
確
か
め
、
数
多
く
あ
る

支
援
策
の
ど
れ
を
適
用
で
き
る
の
か
を
確
か
め
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
機
能
を
ご
利
用
い
た
だ
け

れ
ば
、
ワ
ン
ク
リ
ッ
ク
で
、
す
べ
て
の
関
与
先
様
に

つ
い
て
、
適
用
で
き
る
支
援
策
を
確
認
で
き
ま
す
。

　

す
で
に
、「
無
担
保
・
無
保
証
融
資
の
貸
出
条
件

の
緩
和
」「
雇
用
調
整
助
成
金
の
申
込
期
限
の
延
長
」

「
固
定
資
産
税
の
減
免
」
と
い
っ
た
措
置
が
発
表
さ

れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
12
月
に
発
表
さ
れ
た
追
加
経

済
対
策
に
つ
い
て
も
、
自
動
判
定
で
き
る
も
の
に
つ

い
て
は
順
次
追
加
し
て
ま
い
り
ま
す
。

⑶
会
計
事
務
所
の
D
X
支
援

　

こ
う
い
っ
た
取
り
組
み
を
行
う
に
は
、
会
計
事
務

所
の
生
産
性
を
向
上
さ
せ
、
関
与
先
様
の
経
営
支
援

に
投
下
す
る
時
間
を
捻
出
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

特
に
、
年
末
調
整
の
電
子
化
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
、

電
子
取
引
と
い
っ
た
デ
ジ
タ
ル
化
の
波
は
、
関
与
先

様
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
ま
す
。

　

ま
た
、
日
本
税
理
士
会
連
合
会
が
公
表
し
た
『
税

理
士
の
業
務
と
テ
レ
ワ
ー
ク
（
在
宅
勤
務
）
〜
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防
止
対
応
版
〜
』
に
準
拠
し

て
会
員
事
務
所
が
テ
レ
ワ
ー
ク
に
取
り
組
め
る
ご
支

援
を
展
開
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

T
K
C
全
国
会
が
創
設
50
周
年
を
迎
え
る
年
で
も

あ
り
ま
す
。
次
の
50
年
に
向
け
て
、
T
K
C
は
T
K
C

会
員
の
皆
様
が
こ
の
時
代
の
激
流
を
力
強
く
、
し
な

や
か
に
遡
る
た
め
の
ご
支
援
に
全
力
を
注
い
で
ま
い

り
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

■
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「
信
頼
性
の
高
い
決
算
書
」
の
役
割
を
再
確
認

　

T
K
C
中
国
会
の
書
面
添
付
推
進
委
員
会
と

中
小
企
業
支
援
委
員
会
に
よ
る
「
書
面
添
付
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
2
0
2
0
．
W
e
b
」
が
中
国
税

理
士
会
認
定
研
修
と
し
て
開
催
さ
れ
、
約

2
8
0
名
が
参
加
し
た
。

　

冒
頭
の
開
会
挨
拶
で
、
寺
越
愼
一
T
K
C
中

国
会
会
長
が
次
の
よ
う
に
述
べ
た
。「
今
回
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
形
式
で
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
多

く
の
参
加
者
を
集
め
て
開
催
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
信
頼
性
の
高
い
決
算
書
の
役
割
に
つ

い
て
確
認
し
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
中
小
企
業

支
援
を
、
金
融
機
関

の
皆
さ
ま
と
一
緒
に

取
り
組
む
機
会
と
な

れ
ば
幸
い
で
す
」

　

は
じ
め
に
、
広
島

国
税
局
総
務
部
税
理

士
監
理
官
の
籔
本
義
人
氏
が
「
書
面
添
付
の
現

状
と
今
後
の
期
待
」
と
題
し
て
特
別
講
演
を
行

っ
た
。
講
演
で
は
、
書
面
添
付
制
度
の
目
的
や

効
果
、
制
度
の
普
及
に
向
け
た
取
り
組
み
、
税

理
士
へ
の
期
待
な
ど
が
語
ら
れ
た
。

　

続
く
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
経

営
者
や
金
融
機
関
を
パ
ネ
リ
ス
ト
に
招
き
「
コ

ロ
ナ
禍
で
重
要
性
が
高
ま
る『
決
算
書
の
信
頼
性
』

に
つ
い
て
、
そ
の
意
義
と
役
割
を
考
え
る
」
を

テ
ー
マ
に
活
発
な
意
見
交
換
が
行
わ
れ
た
（
次
頁
）。

中国会「書面添付シンポジウム」（オンライン開催）に
37金融機関等から75名、計約280名が参加
TKC中国会が「書面添付シンポジウム2020.Web」を開催。広島をメイン会場に、鳥取・岡山・島根・	
山口にサテライト会場を設け、Web会議システムのライブ配信によるハイブリッド形式で行われた。当日
はTKC会員・職員、未入会税理士約200名のほか、37の金融機関等から75名が集い、計約280名が	
参加。「コロナ禍で注目される信頼性の高い決算書の意義」をテーマに、特別講演と、金融機関と企業
経営者を交えたパネルディスカッションが行われた。

■とき：令和2年11月12日㈭　■ところ：ANAクラウンプラザホテル広島（Web配信）

TKC中国会書面添付シンポジウム参加機関一覧

≪中小企業支援機関≫
■中国財務局　　■鳥取県経営改善支援センター　　■公益財団法人岡山県産業振興財団
■岡山商工会議所　　■岡山県商工会連合会　　■島根県経営改善支援センター　　■松江商工会議所
■島根県事業引き継ぎ支援センター　　■島根県事業承継ネットワーク事務所

≪金融機関≫
■広島銀行　　■もみじ銀行　　■広島信用金庫　　■広島県信用組合　　■広島県信用保証協会
■鳥取銀行　　■山陰合同銀行　　■鳥取信用金庫　　■中国銀行　　■トマト銀行　　■おかやま信用金庫
■水島信用金庫　　■玉島信用金庫　　■吉備信用金庫　　■備前日生信用金庫　　■島根銀行
■しまね信用金庫　　■島根益田信用組合　　■島根県信用保証協会　　■西京銀行　　■萩山口信用金庫　
■西中国信用金庫　　■東山口信用金庫　　■山口県信用組合　　■山口県信用保証協会
■山口フィナンシャルグループ　　■商工組合中央金庫　　■日本政策金融公庫　　

（37機関計75名、順不同）

寺越愼一会長
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書面添付推進

中
小
企
業
の
本
業
支
援
に
は

金
融
機
関
と
税
理
士
の
連
携
が
不
可
欠

─
─
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
、
持
続
化

給
付
金
等
の
申
請
時
に
確
定
申
告
書

や
法
人
事
業
概
況
説
明
書
な
ど
の
税

務
関
係
書
類
が
活
用
さ
れ
、
申
告
書

の
基
と
な
っ
て
い
る
「
決
算
書
の
信

ま
す
。

本
日
は
企
業
経
営
者
、
金
融
機
関
、

税
理
士
の
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
、

書
面
添
付
と
M
I
S
に
つ
い
て
ご
意

見
を
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
は
東
洋
商
事
の
長
谷
川
様
と

広
島
銀
行
の
加
計
様
に
、
コ
ロ
ナ
禍

の
影
響
と
そ
れ
に
対
す
る
取
り
組
み

を
お
伺
い
し
ま
す
。

長
谷
川　

東
洋
商
事
の
代
表
を
務

め
る
長
谷
川
で
す
。
当
社
は
広
島
市

内
に
本
社
を
構
え
て
お
り
、
創
業
46

年
目
を
迎
え
ま
し
た
。
メ
イ
ン
で
あ

る
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
事
業
の
ほ
か
、

保
育
園
事
業
や
宿
泊
事
業
も
行
っ
て

お
り
、
年
商
は
約
38
億
円
で
す
。
先

代
の
父
の
時
代
か
ら
三
木
会
計
事
務

所
さ
ん
（
所
長
：
三
木
武
裕
会
員
）
に

お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
は
小
さ
く
あ

り
ま
せ
ん
。
特
に
2
0
2
0
年
の
春

先
か
ら
は
自
粛
要
請
に
よ
る
休
業
の

た
め
、
売
上
が
大
幅
に
減
少
す
る
な

ど
経
営
へ
大
き
な
影
響
が
あ
り
ま
し

た
。
現
在
は
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
方
針

と
し
て
、
財
務
の
健
全
性
・
信
頼

性
・
透
明
性
の
重
視
を
掲
げ
て
い
ま

頼
性
」
の
意
義
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
多
く
の
中
小
企
業
で
緊
急
融

資
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
が
、
そ
の

際
に
も
、
決
算
書
の
信
頼
性
を
高
め

る
税
理
士
法
第
33
条
の
2
第
1
項
に

基
づ
く
添
付
書
面
と
、
T
K
C
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
（
M
I
S
）

が
役
立
っ
た
と
の
声
が
上
が
っ
て
い

す
。
長
期
的
な
事
業
戦
略
の
た
め
に

は
、
強
固
な
財
務
基
盤
と
、
金
融
機

関
と
の
信
頼
関
係
の
構
築
が
欠
か
せ

な
い
と
い
う
考
え
か
ら
で
す
。

加
計　

広
島
銀
行
の
加
計
と
申
し

ま
す
。
弊
行
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
苦

し
む
中
小
企
業
の
皆
さ
ま
の
事
業
継

続
を
支
え
る
た
め
、
資
金
繰
り
支
援

に
迅
速
か
つ
柔
軟
に
対
応
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。
具
体
的
に
は
、「
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
応
特
別
融

資
」
の
創
設
や
休
日
相
談
を
行
い
、

約
6
5
0
0
件
に
新
規
融
資
（
う
ち

約
5
2
0
0
先
は
実
質
無
利
子
融
資
）
を

実
施
し
ま
し
た
。
今
は
迅
速
な
金
融

支
援
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
現
状
に

不
安
を
抱
え
る
お
客
さ
ま
の
業
績
回

復
や
事
業
継
続
の
た
め
の
「
本
業
支

援
」
に
注
力
す
る
ス
テ
ー
ジ
に
入
っ

て
い
る
と
い
う
認
識
で
す
。

今
後
は
、
事
業
計
画
策
定
や
計
画

内
容
の
検
証
な
ど
、
伴
走
型
で
お
客

さ
ま
の
本
業
支
援
を
行
っ
て
ま
い
り

ま
す
。
本
業
支
援
に
お
い
て
は
中
小

企
業
の
身
近
な
存
在
で
あ
る
税
理
士

の
皆
さ
ま
方
の
ご
協
力
が
不
可
欠
な

も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

パネルディスカッション

コロナ禍で重要性が高まる
「決算書の信頼性」について、
その意義と役割を考える

◎パネリスト
東洋商事株式会社代表取締役	 長谷川康垣氏
株式会社広島銀行法人企画部法人企画室長	 加計　巨樹氏
TKC中国会巡回監査・事務所経営委員長	 江見　匡史会員
◎コーディネーター
TKC中国会書面添付推進委員長	 遠藤　清二会員
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て
い
ま
す
。
決
算
書
の
信
頼
性
が
高

け
れ
ば
、
検
証
の
た
め
の
時
間
を
削

減
で
き
、
審
査
期
間
の
短
縮
や
与
信

判
断
で
プ
ラ
ス
材
料
に
な
る
な
ど
、

金
融
機
関
と
お
客
さ
ま
双
方
に
メ
リ

ッ
ト
が
あ
る
と
い
え
ま
す
。
二
つ
目

に
、
企
業
活
動
等
の
定
性
情
報
を
得

ら
れ
る
こ
と
。
添
付
書
面
に
記
載
さ

れ
て
い
る
貴
重
な
情
報
は
事
業
性
評

価
に
活
用
で
き
ま
す
。
今
後
、
金
融

機
関
が
中
小
企
業
へ
の
金
融
支
援
や

本
業
支
援
を
進
め
て
い
く
た
め
に
は
、

信
頼
性
の
高
い
決
算
書
と
充
実
し
た

定
性
情
報
が
必
須
で
す
。

一
方
で
、
金
融
機
関
側
の
書
面
添

付
制
度
の
認
知
度
や
浸
透
具
合
は
、

ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。
実
際
に
営
業
店
の
現
場
で
目

に
す
る
こ
と
が
少
な
く
、
そ
の
有
益

性
を
実
感
で
き
る
機
会
が
少
な
い
た

め
で
す
。
私
た
ち
金
融
機
関
か
ら
の

働
き
か
け
は
も
ち
ろ
ん
、
経
営
者
、

税
理
士
の
皆
さ
ま
方
に
は
率
先
し
て

取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
、
三
者
で
協

力
し
な
が
ら
書
面
添
付
制
度
の
定
着

と
添
付
書
面
の
品
質
向
上
を
目
指
し

て
い
き
た
い
で
す
。

難
し
い
条
件
で
も
資
金
調
達
で
き

書
面
添
付
の
有
益
性
を
感
じ
る
　

─
─
こ
こ
か
ら
書
面
添
付
に
つ
い
て

お
話
を
伺
っ
て
ま
い
り
ま
す
。
長
谷
川

社
長
、
書
面
添
付
に
関
す
る
エ
ピ
ソ
ー

ド
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま

す
か
。

長
谷
川　

2
0
0
9
年
頃
、
当
社

は
残
債
約
36
億
の
銀
行
融
資
を
リ
ス

ケ
し
て
お
り
苦
し
い
状
況
で
し
た
が
、

ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
に
三
木
会
計
事
務

所
さ
ん
と
の
顧
問
契
約
を
結
び
、
以

後
非
常
に
親
身
に
ご
支
援
い
た
だ
き
、

2
0
1
5
年
に
債
務
超
過
の
状
態
か
ら

脱
出
で
き
ま
し
た
。
ま
た
2
0
1
8

年
に
税
務
調
査
が
あ
り
ま
し
た
が
、

お
か
げ
さ
ま
で
申
告
内
容
に
誤
り
が

な
い
と
す
る
通
知
も
い
た
だ
け
た
ん

で
す
。
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
三
木
先

生
か
ら
「
信
用
力
を
高
め
ま
し
ょ
う
」

と
、
書
面
添
付
を
お
勧
め
い
た
だ
き

ま
し
た
。
説
明
を
聞
い
て
、
三
木
会

計
さ
ん
は
私
た
ち
の
こ
と
を
心
か
ら

信
じ
て
未
来
を
考
え
、
税
理
士
の
資

格
を
か
け
て
覚
悟
を
持
っ
て
向
き
合

っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
と
い
う
印
象

を
受
け
ま
し
た
ね
。

こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
緊
急
時
に

は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
重
要
だ
と
い
う
こ

と
を
あ
ら
た
め
て
感
じ
ま
し
た
。
企

業
経
営
に
お
い
て
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
は

血
液
で
す
。
血
液
が
な
け
れ
ば
死
ん

で
し
ま
い
ま
す
か
ら
、
金
融
機
関
と

の
取
引
は
ど
う
し
て
も
切
り
離
せ
ま

せ
ん
。
当
社
は
現
金
商
売
で
リ
ス
ケ

の
経
験
が
あ
る
等
、
融
資
を
受
け
る

に
は
難
し
い
条
件
が
揃
っ
て
い
ま
す

が
、
現
在
、
六
つ
の
金
融
機
関
か
ら

無
担
保
・
無
保
証
で
運
転
資
金
約
10

億
円
を
調
達
で
き
て
お
り
、
金
利
は

0
％
台
。
こ
う
し
た
結
果
が
、
書
面

添
付
の
最
高
の
有
益
性
を
物
語
っ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

─
─「
T
K
C
方
式
の
書
面
添
付
」

の
効
果
と
い
え
ま
す
ね
。
で
は
江
見

会
員
か
ら
、
な
ぜ
「
T
K
C
方
式
の

書
面
添
付
」
が
決
算
書
の
信
頼
性
を

高
め
る
と
い
え
る
の
か
、
解
説
を
お

願
い
で
き
ま
す
か
。

江
見　
「
T
K
C
方
式
の
書
面
添

付
」
は
、
巡
回
監
査
を
前
提
と
し
て

い
ま
す
。
そ
れ
は
巡
回
監
査
の
実
践

が
、
税
理
士
法
の
遵
守
に
直
結
し
て

い
る
か
ら
で
す
。
そ
の
た
め
T
K
C

会
員
は
、『
T
K
C
会
計
人
の
行
動

基
準
書
』
に
お
い
て
「
税
理
士
法
第

45
条
に
規
定
す
る
『
真
正
の
事
実
』

を
確
認
し
、『
相
当
注
意
義
務
』
を

履
行
し
た
証
左
と
す
る
た
め
」、
さ

ら
に
「
会
計
帳
簿
の
証
拠
力
を
担
保

す
る
た
め
」
に
、
巡
回
監
査
の
徹
底

断
行
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
税
理
士
法
第
46
条
に
よ
り
、

添
付
書
面
の
虚
偽
記
載
は
懲
戒
処
分

の
対
象
と
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

こ
と
か
ら
、
巡
回
監
査
を
実
践
し
た

上
で
、
税
理
士
の
資
格
を
か
け
て
作

成
さ
れ
た
「
T
K
C
方
式
の
書
面
添

付
」
は
、
そ
の
申
告
書
の
基
と
な
っ

て
い
る
決
算
書
の
信
頼
性
も
高
め
る

と
い
え
る
の
で
す
。

加
計　

金
融
機
関
と
し
て
は
、
書

面
添
付
に
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て
い

ま
す
。
理
由
は
二
つ
あ
り
、
一
つ
は
、

江
見
先
生
が
言
わ
れ
た
と
お
り
、
書

面
添
付
が
決
算
書
の
信
頼
性
を
高
め

る
も
の
で
あ
る
こ
と
。
近
年
、
粉
飾

決
算
が
増
加
し
て
お
り
、
金
融
機
関

は
お
客
さ
ま
の
決
算
書
の
正
確
性
の

検
証
に
非
常
に
大
き
な
労
力
を
割
い
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書面添付推進

─
─
広
島
銀
行
様
に
は
、
M
I
S

を
活
用
し
た
T
K
C
専
門
融
資
商
品

を
開
発
い
た
だ
き
ま
し
た
。

加
計　

広
島
銀
行
で
は
、
巡
回
監

査
を
経
て
作
成
さ
れ
た
信
頼
性
の
高

い
決
算
書
と
申
告
書
が
、
電
子
申
告

と
同
時
に
提
供
さ
れ
る
M
I
S
を
評

価
し
て
お
り
、
提
供
開
始
間
も
な
い

2
0
1
6
年
11
月
か
ら
、
積
極
的
に

利
用
し
て
き
ま
し
た
（
12
月
11
日
現
在
、

利
用
件
数
2
1
2
4
件
）。

2
0
1
9
年
10
月
に
は
、
M
I
S

を
活
用
し
た
「〈
ひ
ろ
ぎ
ん
〉
T
K
C

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
活
用

ロ
ー
ン
」
の
取
り
扱
い
を
開
始
し
ま

し
た
。
こ
れ
は
M
I
S
利
用
企
業
を

対
象
に
し
た
融
資
商
品
で
、
提
出
書

面
に
応
じ
て
最
大
0.7
％
の
金
利
引
き

下
げ
が
可
能
で
あ
り
、
税
理
士
法
第

33
条
の
2
に
基
づ
く
添
付
書
面
の
提

出
も
、
金
利
引
き
下
げ
項
目
の
一
つ

と
な
っ
て
い
ま
す
。

本
商
品
は
、
M
I
S
や
書
面
添
付

制
度
を
広
島
銀
行
が
評
価
し
て
い
る

と
い
う
一
つ
の
証
と
し
て
、
ぜ
ひ
お

客
さ
ま
へ
の
ご
提
案
を
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

を
し
ま
す
と
、
書
面
添
付
に
取
り
組

め
な
い
税
理
士
の
皆
さ
ま
は
、
経
営

者
と
本
気
で
向
き
合
わ
れ
て
い
な
い

と
思
い
ま
す
。
な
ぜ
こ
ん
な
に
熱
く

お
伝
え
す
る
か
と
い
う
と
、
皆
さ
ま

が
も
っ
と
書
面
添
付
に
取
り
組
ま
れ

な
け
れ
ば
金
融
機
関
に
浸
透
し
て
い

か
な
い
か
ら
で
す
。
実
際
、
銀
行
の

営
業
担
当
者
で
書
面
添
付
を
理
解
し

て
い
る
方
は
ほ
ん
の
わ
ず
か
。
実
は
、

私
は
信
用
金
庫
に
約
4
年
間
務
め
て

い
た
経
験
が
あ
り
ま
す
が
、
経
営
者

と
最
も
接
触
す
る
機
会
の
多
い
営
業

担
当
の
方
が
理
解
し
て
く
だ
さ
れ
ば
、

上
司
に
融
資
案
件
を
相
談
す
る
際
の

熱
量
が
違
っ
て
き
ま
す
。
そ
し
て
何

よ
り
も
、
書
面
添
付
に
よ
っ
て
決
算

書
の
信
頼
性
が
保
証
さ
れ
る
と
い
う

こ
と
。
経
営
者
に
と
っ
て
こ
れ
ほ
ど

あ
り
が
た
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

税
理
士
の
皆
さ
ま
に
は
、
も
っ
と

経
営
者
に
と
っ
て
耳
の
痛
い
こ
と
も

率
直
に
伝
え
て
も
ら
え
る
よ
う
な
経

営
指
導
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

そ
の
先
に
は
書
面
添
付
の
取
り
組
み

が
あ
り
、
私
た
ち
経
営
者
自
身
が
覚

悟
す
る
き
っ
か
け
に
も
つ
な
が
る
も

税
理
士
な
ら
書
面
添
付
を
実
践
し
て

経
営
者
と「
本
気
で
向
き
合
う
」べ
き

　

─
─
最
後
に
加
計
様
と
長
谷
川
様

か
ら
、
税
理
士
へ
の
期
待
や
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
で
き
ま
す
か
。

加
計　

こ
れ
か
ら
中
小
企
業
は
、

成
長
に
向
け
た
事
業
内
容
の
検
討
や

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換
な
ど
方
針

を
決
断
す
る
大
事
な
局
面
が
ま
す
ま

す
増
え
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
お
客

さ
ま
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
、

将
来
に
わ
た
っ
て
必
要
と
さ
れ
る
存

在
で
あ
る
た
め
に
も
、
今
は
非
常
に

重
要
な
時
期
で
す
。

そ
の
中
で
私
た
ち
金
融
機
関
や
税

理
士
の
皆
さ
ま
が
求
め
ら
れ
る
の
は
、

価
値
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
お

客
さ
ま
の
成
長
や
地
元
の
発
展
に
貢

献
す
る
こ
と
で
す
。
私
た
ち
と
T
K
C

会
員
の
皆
さ
ま
の
目
指
す
方
向
性
は

合
致
し
て
い
ま
す
。
従
来
以
上
に
一

歩
踏
み
込
ん
で
連
携
を
強
化
し
、
共

に
中
小
企
業
支
援
に
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
の
で
、
ど

う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

長
谷
川　

あ
え
て
失
礼
な
言
い
方

の
と
思
い
ま
す
。

─
─
厳
し
く
も
熱
い
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
江
見
会
員
か
ら
最
後
に
意
気

込
み
を
お
願
い
し
ま
す
。

江
見　

書
面
添
付
制
度
は
、
単
に

調
査
省
略
や
効
率
化
の
た
め
だ
け
に

あ
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
の
事

務
所
で
は
、
税
務
調
査
で
見
ら
れ
る

ポ
イ
ン
ト
を
意
識
し
た
月
次
巡
回
監

査
と
添
付
書
面
を
実
践
し
て
お
り
、

そ
れ
が
関
与
先
の
意
識
の
向
上
や
、

職
員
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
、
そ
し
て
事

務
所
全
体
の
業
務
品
質
向
上
に
も
つ

な
が
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

幸
い
に
も
、
書
面
添
付
や
M
I
S

へ
の
金
融
機
関
の
皆
さ
ま
か
ら
の
評

価
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の

推
進
は
金
融
機
関
と
税
理
士
と
の
関

係
を
進
展
さ
せ
る
大
き
な
チ
ャ
ン
ス

に
も
な
る
は
ず
で
す
。

こ
れ
ま
で
以
上
に
金
融
機
関
と
の

連
携
を
強
固
に
、
関
与
先
と
本
気
で

向
き
合
い
、
書
面
添
付
と
M
I
S
の

推
進
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
ま
い
り

ま
し
ょ
う
!

（
構
成
／
T
K
C
出
版　

小
早
川
万
梨
絵
）
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◎
会
計
事
務
所
（
市
川
善
明
会
員
）
の
コ
メ
ン
ト 

　
北
海
道
で
は
い
ち
早
く
緊
急
事
態
宣
言
が
出
ま
し
た
。

い
ろ
い
ろ
制
限
が
あ
る
中
で
、
当
関
与
先
企
業
が
メ
イ

ン
バ
ン
ク
と
し
て
い
る
金
融
機
関
に
電
話
で
相
談
し
た

と
こ
ろ
、
ど
の
よ
う
に
支
援
を
進
め
て
い
く
の
が
一
番

得
策
か
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
頂
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
金
融
機
関
と
一
体
と
な
っ
て
当
関
与
先
企

業
を
支
援
す
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
金

融
機
関
は
、
誠
実
な
経
営
者
に
は
必
ず
味
方
に
な
っ
て

く
れ
ま
す
。
経
営
者
に
と
っ
て
都
合
が
悪
い
情
報
こ
そ

積
極
的
に
開
示
し
て
、
そ
の
上
で
適
切
な
金
融
支
援
を

受
け
る
こ
と
が
大
切
だ
と
あ
ら
た
め
て
実
感
し
ま
し
た
。

〈
社
長
の
声
〉

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
北
海
道
を
直
撃
し
、
感
染

が
拡
大
し
た
3
月
以
降
、
札
幌
市
内
で
飲
食
店
を
営
む

当
社
の
経
営
環
境
は
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
自
粛
に

よ
る
客
足
の
鈍
化
、
休
業
協
力
な
ど
に
よ
り
、
資
金
繰

り
が
急
激
に
悪
化
。
早
急
な
資
金
調
達
を
余
儀
な
く
さ

れ
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
国
や
地
域
金
融
機
関
が
用
意
す
る
数
々
の

緊
急
資
金
繰
り
施
策
を
み
て
も
、
ど
れ
が
当
社
に
と
っ

て
最
適
な
の
か
、
申
請
す
る
に
は
何
か
ら
始
め
た
ら
よ

い
の
か
、
分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
ま
ず
は
、

税
務
顧
問
を
お
願
い
し
て
い
る
市
川
善
明
税
理
士
事
務

所
に
相
談
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
T
K
C
の
O
M
S

ク
ラ
ウ
ド
を
使
っ
て
当
社
に
最
適
な
資
金
繰
り
支
援
策

を
診
断
し
て
も
ら
い
、
次
の
よ
う
な
対
策
を
講
じ
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

【
対
策
1
】

　

現
状
、
赤
字
の
状
況
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
経
営
セ
ー

フ
テ
ィ
共
済
（
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
）
を
解
約
し

て
、
当
面
の
資
金
を
確
保
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
相

談
し
て
か
ら
1
週
間
も
経
た
な
い
う
ち
に
、
会
計
事
務

所
の
担
当
者
が
必
要
書
類
を
用
意
し
て
く
れ
ま
し
た
。

し
っ
か
り
と
書
類
を
チ
ェ
ッ
ク
し
た
上
で
早
々
に
手
続

き
を
行
い
ま
し
た
。

【
対
策
2
】

　

そ
の
頃
、
政
府
系
金
融
機
関
に
融
資
の
申
し
込
み
が

殺
到
し
て
い
る
と
の
報
道
が
流
れ
て
い
ま
し
た
。
当
面

必
要
と
な
る
運
転
資
金
は
3
0
0
0
万
円
超
。
市
川
先

生
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
よ
り
、
札
幌
市
の
「
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
対
応
支
援
資
金
（
制
度
融
資
）」
の
申
し
込

み
を
先
行
し
て
済
ま
せ
た
う
え
で
、
政
府
系
金
融
機
関

に
も
融
資
申
請
を
し
ま
し
た
。
政
府
系
金
融
機
関
よ
り

も
先
に
民
間
金
融
機
関
か
ら
回
答
が
あ
り
、
こ
れ
と
一

緒
に
既
往
債
務
の
借
換
を
す
る
こ
と
で
、
毎
月
の
返
済

額
を
圧
縮
し
ま
し
た
。

【
対
策
3
】

　

4
月
に
持
続
化
給
付
金
が
出
る
と
発
表
さ
れ
た
こ
と

を
受
け
て
、
市
川
先
生
か
ら
制
度
内
容
に
つ
い
て
丁
寧

に
解
説
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
申
請
に
必
要
な
書
類
は

会
計
事
務
所
が
用
意
し
て
く
れ
た
た
め
、
ス
ム
ー
ズ
に

オ
ン
ラ
イ
ン
申
請
が
で
き
ま
し
た
。

【
対
策
4
】

　

北
海
道
の
休
業
要
請
に
つ
い
て
も
「
休
業
協
力
・
感

染
リ
ス
ク
低
減
支
援
金
」
の
申
請
に
つ
い
て
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
受
け
、
さ
ら
に
申
請
書
類
の
準
備
も
し
て
も
ら

え
ま
し
た
。
情
報
の
豊
富
さ
と
、
そ
の
提
供
ス
ピ
ー
ド

の
速
さ
に
驚
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
対
策
に
よ
っ
て
、
必
要
な
資
金
を
確
保
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
何
度
も
足
を
運
ん
で
く
れ
た

会
計
事
務
所
の
方
に
は
、
心
よ
り
感
謝
し
て
い
ま
す
。

T
K
C
会
員
事
務
所
に
よ
る

緊
急
資
金
繰
り・経
営
支
援
事
例
①

「
歓
送
迎
会
を
迎
え
た
時
期
、コロ
ナ
禍
が
札
幌
の

街
を・・・
」

経
営
環
境
の
悪
化
に
立
ち
向
か
う
飲
食
店
の
四
つ
の
打

ち
手

■
業
種
：
飲
食
業
（
北
海
道
）　

■
年
商
：
９
千
万
円　

■
従
業
員
：
13
名　

■
市
川
善
明
税
理
士
事
務
所

札
幌
市
で
飲
食
店
を
営
む
Ａ
社
に
と
っ
て
、
３
月
か
ら
４

月
に
か
け
て
は
歓
送
迎
会
の
予
約
が
た
く
さ
ん
入
る
、
ま

さ
に
書
き
入
れ
時
。
だ
が
、
コ
ロ
ナ
危
機
に
見
舞
わ
れ
た

今
年
（
令
和
２
年
）
は
様
子
が
違
っ
た
。
客
足
が
遠
の
き
、

資
金
繰
り
が
急
激
に
悪
化
。
こ
の
状
況
を
乗
り
越
え
る
た

め
の
有
益
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
く
れ
た
の
が
、
市
川
善
明
税

理
士
事
務
所
だ
っ
た
。　
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◎
会
計
事
務
所
（
石
田
直
樹
会
員
）
の
コ
メ
ン
ト 

　
当
事
務
所
で
手
続
き
・
支
援
し
た
持
続
化
給
付
金
は

入
金
さ
れ
、
会
社
で
雇
用
調
整
助
成
金
の
手
続
き
も

行
っ
て
お
り
、
同
関
与
先
企
業
の
社
長
も
な
ん
と
か
安

心
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
生
ま
れ

た
時
間
を
逆
に
有
効
活
用
し
た
い
と
い
う
こ
と
で
、
当

事
務
所
よ
り
社
会
保
険
労
務
士
を
紹
介
し
、
助
成
金
を

受
け
な
が
ら
就
業
規
則
の
見
直
し
等
に
も
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

〈
社
長
の
声
〉

　

当
社
は
自
動
車
部
品
加
工
を
主
力
業
務
と
し
て
い
ま

す
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
取
引
先
の
自

動
車
メ
ー
カ
ー
の
工
場
生
産
が
ス
ト
ッ
プ
し
た
た
め
、

仕
事
が
激
減
。
4
月
の
売
上
高
は
前
年
比
70
％
に
低
下
、

そ
し
て
5
月
以
降
は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
。

　

当
社
は
い
ま
リ
ス
ケ
の
最
中
で
、
政
府
系
金
融
機
関
、

地
方
銀
行
、
信
用
金
庫
、
信
用
保
証
協
会
に
借
入
金
の

返
済
を
猶
予
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
毎
月
の
返
済
金

額
は
約
38
万
円
。
手
元
資
金
が
あ
る
程
度
残
っ
て
い
た

の
で
、
数
カ
月
間
は
持
ち
こ
た
え
ら
れ
そ
う
で
し
た
が
、

先
行
き
が
不
安
で
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

3
0
0
0
万
円
の
収
支
不
足
額

　

当
社
で
は
毎
期
決
算
後
、
顧
問
税
理
士
の
石
田
直
樹

先
生
の
協
力
の
も
と
に
中
期
経
営
計
画
を
策
定
し
て
い

ま
す
。
今
後
も
し
ば
ら
く
コ
ロ
ナ
禍
が
続
く
と
考
え
、

月
次
損
益
計
画
・
収
支
計
画
に
つ
い
て
も
作
っ
て
み
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。
す
る
と
、
1
年
間
で
3
0
0
0
万

円
の
収
支
不
足
額
が
発
生
す
る
こ
と
が
判
明
。
石
田
先

生
か
ら
は
、「
3
0
0
0
万
円
の
融
資
を
獲
得
で
き
る

か
ど
う
か
が
カ
ギ
を
握
る
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
信
用
金
庫
を
中
心
に
、

政
府
系
金
融
機
関
、
地
方
銀
行
、
信
用
保
証
協
会
と
で

当
社
を
ど
う
支
援
し
て
い
く
か
の
協
議
が
な
さ
れ
ま
し

た
。
そ
の
結
果
最
終
的
に
①
政
府
系
金
融
機
関
か
ら
の

融
資
1
0
0
0
万
円
②
地
方
銀
行
に
よ
る
実
質
無
利

子
・
無
担
保
融
資
1
0
0
0
万
円
③
信
用
金
庫
の
実
質

無
利
子
・
無
担
保
融
資
1
0
0
0
万
円
─
─
の
合
計

3
0
0
0
万
円
の
融
資
が
受
け
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
（
据
置
期
間
は
政
府
系
金
融
機
関
2
年
間
、
ほ
か

1
年
間
）。

　

加
え
て
、
既
存
融
資
の
返
済
に
つ
い
て
も
、
1
年
間

は
返
済
額
ゼ
ロ
で
書
き
替
え
て
も
ら
え
る
こ
と
に
も
な

り
、
こ
れ
で
当
面
の
資
金
繰
り
の
め
ど
が
立
ち
、
ひ
と

安
心
し
ま
し
た
。

　

石
田
先
生
の
助
け
を
借
り
な
が
ら
、
当
社
が
今
後
必

要
と
な
る
金
額
を
し
っ
か
り
金
融
機
関
に
打
ち
出
せ
た

か
ら
こ
そ
の
成
果
だ
と
思
い
ま
す
。

中
間
決
算
後
の
状
況
報
告
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

　

7
月
上
旬
に
開
催
を
予
定
し
て
い
た
、
3
月
決
算
の

結
果
を
踏
ま
え
て
の
バ
ン
ク
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
も
あ
っ
て
持
ち
回
り
決
議
と

な
り
ま
し
た
。
ま
た
中
間
決
算
後
の
状
況
報
告
に
つ
い

て
は
、
以
前
か
ら
利
用
し
て
い
た
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
（
M
I
S
）
を
活
用
し
て
、イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
行
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

い
ま
も
厳
し
い
経
営
状
況
に
あ
る
こ
と
は
変
わ
り
あ

り
ま
せ
ん
が
、
会
計
事
務
所
の
指
導
を
も
と
に
、
ま
ず

は
中
期
計
画
の
達
成
に
向
け
た
月
次
の
業
績
管
理
の
徹

底
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
改
善
に
取
り
組
ん
で
い
く
つ

も
り
で
す
。

T
K
C
会
員
事
務
所
に
よ
る

緊
急
資
金
繰
り・経
営
支
援
事
例
②

「
リ
ス
ケ
中
に
も
か
か
わ
ら
ず
、売
り
上
げ
が
ほ
ぼ
ゼ
ロ

に・・・
」

中
期
経
営
計
画
で
不
足
額
を
明
ら
か
に
し
複
数
行
か
ら

の
融
資
を
獲
得

■
業
種
：
自
動
車
部
品
加
工
業
（
新
潟
県
）

■
年
商
：
１
億
円　
　

■
従
業
員
：
28
名　
　

■
税
理
士
法
人
石
田
経
理
事
務
所

自
動
車
部
品
加
工
の
仕
事
を
メ
イ
ン
に
手
掛
け
る
Ａ
社
は
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響
を
も
ろ
に
受
け
、

単
月
の
売
り
上
げ
が
ほ
ぼ
ゼ
ロ
に
。
今
後
も
し
ば
ら
く
コ

ロ
ナ
禍
が
続
く
と
考
え
、
税
理
士
法
人
石
田
経
理
事
務
所

の
協
力
の
も
と
、
月
次
損
益
計
画
・
収
支
計
画
を
策
定
し

て
み
た
と
こ
ろ
、
３
０
０
０
万
円
の
資
金
が
不
足
す
る
こ

と
が
判
明
し
た
。
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◎
会
計
事
務
所
（
岸
田
亜
矢
子
会
員
）
の
コ
メ
ン
ト

　
デ
ザ
イ
ン
業
を
営
む
当
関
与
先
企
業
は
い
ち
早
く
２

月
の
経
営
状
態
を
も
と
に
、
政
府
系
金
融
機
関
の
コ
ロ

ナ
融
資
を
申
請
し
た
こ
と
で
、
２
週
間
程
度
で
融
資
の

実
行
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
別
の
同
業
者
で

は
３
月
末
に
申
請
し
た
融
資
が
５
月
の
連
休
明
け
に
実

行
さ
れ
た
と
い
う
の
で
、
初
動
の
早
さ
が
い
か
に
重
要

か
を
実
感
し
ま
し
た
。
わ
れ
わ
れ
会
計
事
務
所
も
情
報

を
い
ち
早
く
関
与
先
企
業
に
伝
え
る
必
要
が
あ
る
と
い

え
ま
す
。

　
当
関
与
先
企
業
の
社
長
は
昨
年
（
令
和
元
年
）
か
ら
、

決
算
書
の
電
子
デ
ー
タ
に
よ
る
開
示
に
取
り
組
ん
で
お

り
、
月
次
試
算
表
も
毎
月
の
月
次
決
算
後
に
金
融
機
関

に
開
示
し
て
い
ま
す
。
依
然
と
し
て
資
金
繰
り
は
厳
し

い
状
況
で
す
が
、
だ
か
ら
こ
そ
「
隠
す
の
で
は
な
く
、

適
時
に
開
示
す
る
」
と
い
っ
た
真
摯
な
経
営
者
の
姿
勢

が
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　
日
々
の
会
計
帳
簿
の
作
成
を
ベ
ー
ス
に
月
次
決
算
を

実
施
す
る
、
そ
れ
に
よ
り
経
営
者
が
迅
速
な
意
思
決
定

を
行
い
、
行
動
に
移
す
―
―
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
が

ま
さ
に
「
会
計
で
会
社
を
強
く
す
る
」
た
め
の
第
１
歩

で
あ
り
、
金
融
機
関
か
ら
の
評
価
に
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
。

〈
社
長
の
声
〉

　

近
年
、デ
ザ
イ
ン
業
界
は
、低
価
格
化
や
紙
か
ら
ネ
ッ

ト
媒
体
へ
の
切
り
替
え
が
進
む
な
ど
、
競
争
が
激
化
。

当
社
の
経
営
状
況
も
年
々
厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま
し
た
。

そ
う
し
た
中
、
数
年
前
に
知
り
合
い
か
ら
紹
介
を
受
け

た
、
岸
田
亜
矢
子
税
理
士
事
務
所
と
顧
問
契
約
を
結
び

ま
し
た
。
岸
田
先
生
の
指
導
を
受
け
る
よ
う
に
な
っ
て

か
ら
は
毎
月
、
担
当
の
職
員
さ
ん
が
巡
回
監
査
と
し
て

来
社
さ
れ
、
月
次
決
算
の
指
導
を
受
け
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
試
算
表
や
決
算
書
な
ど
は
、
税
務
署
か
ら

提
出
を
求
め
ら
れ
る
か
ら
作
る
必
要
が
あ
る
も
の
だ
と

考
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
毎
月
、
会
計
事
務
所
の
職

員
さ
ん
か
ら
、
前
年
と
の
差
異
に
関
す
る
指
摘
を
受
け

た
り
、
経
営
成
績
全
般
に
関
す
る
質
問
に
回
答
し
て
い

く
中
で
、
会
社
の
業
績
や
課
題
が
よ
く
見
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
今
で
は
ほ
ぼ
毎
日
、
T
K
C
の
会
計
シ

ス
テ
ム
で
会
社
の
業
績
を
確
認
し
て
い
ま
す
。
し
か
し

そ
れ
は
、
資
金
繰
り
が
厳
し
い
こ
と
の
裏
返
し
で
も
あ

り
ま
す
。

政
府
系
金
融
機
関
の
コ
ロ
ナ
融
資
を
獲
得

　

そ
れ
に
輪
を
か
け
て
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
に
よ
り
、
今
年
（
令
和
2
年
）
2
月
か
ら
売
り
上
げ

が
み
る
み
る
減
少
。
緊
急
資
金
繰
り
対
策
の
情
報
を
い

ち
早
く
提
供
し
て
も
ら
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
3
月

上
旬
に
は
岸
田
先
生
に
融
資
に
関
す
る
相
談
を
し
ま
し

た
。

　

岸
田
先
生
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
と
に
ま
ず
は
、
昨
年

（
令
和
元
年
）
か
ら
決
算
書
や
月
次
の
試
算
表
を

T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
（
M
I
S
）
で

提
供
し
て
い
た
政
府
系
金
融
機
関
に
、
い
わ
ゆ
る
コ
ロ

ナ
融
資
を
申
し
込
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

残
念
な
が
ら
満
額
回
答
と
は
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

2
週
間
ほ
ど
で
融
資
が
実
行
さ
れ
、
一
息
つ
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
5
月
中
旬
に
、
都
内
の
信
用
金
庫
に
実
質
無

利
子
・
無
担
保
融
資
（
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
）
を
申
し
込
み

ま
し
た
。
正
直
言
う
と
、
今
で
も
資
金
繰
り
は
厳
し
い

状
態
が
続
い
て
い
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
融
資
と
持
続
化
給

付
金
の
お
か
げ
も
あ
り
、
事
業
を
継
続
で
き
て
い
ま
す
。

会
計
事
務
所
の
指
導
を
受
け
て
、
経
営
改
善
に
向
け
た

取
り
組
み
を
し
て
き
た
効
果
が
徐
々
に
出
始
め
て
い
た

時
期
だ
っ
た
こ
と
も
幸
い
し
ま
し
た
。

T
K
C
会
員
事
務
所
に
よ
る

緊
急
資
金
繰
り・経
営
支
援
事
例
③

「
厳
し
い
資
金
繰
り
が
続
く
中
、コロ
ナ
禍
で
売
り
上

げ
が・・・
」

業
績
管
理
の
大
切
さ
を
知
る
経
営
者
な
ら
で
は
の
迅
速

な
資
金
調
達
の
取
り
組
み

■
業
種
：
デ
ザ
イ
ン
業
（
東
京
都
）

■
年
商
：
２
千
３
百
万
円

■
従
業
員
：
２
名　

■
岸
田
亜
矢
子
税
理
士
事
務
所

デ
ザ
イ
ン
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
年
々
厳
し
さ
を
増

し
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
Ａ
社
で
は
、
岸
田
亜
矢
子
税
理

士
事
務
所
の
指
導
の
も
と
、「
月
次
決
算
」
の
実
践
な
ど
業

績
管
理
体
制
の
構
築
に
努
め
て
き
た
。
こ
う
し
た
取
り
組

み
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
迅
速
な
融
資
獲
得
に
も
つ
な

が
っ
た
。
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企業支援勉強会で見えた
希望と課題

地域金融の
未来

共同通信社編集委員

橋本卓典

営
者
、
従
業
員
の
自
殺
や
、
老
後
生
活

の
破
綻
と
困
窮
な
ど
の
不
幸
を
つ
く
り

だ
さ
な
い
こ
と
が
第
一
義
だ
。
無
理
や

り
利
益
償
還
の
道
を
選
ば
せ
よ
う
と
し

て
、不
幸
を
増
や
す
と
し
た
ら
、
そ
れ
こ

そ
政
治
的
目
的
で
は
な
い
は
ず
だ
。

　

政
治
的
判
断
と
し
て
コ
ロ
ナ
特
別
融

資
が
入
っ
た
の
で
あ
れ
ば
、
政
治
的
目

的
を
達
し
た
場
合
は
、
政
治
的
判
断
の

「
出
口
」
が
特
例
的
に
用
意
さ
れ
る
こ
と

は
、
道
理
に
反
す
る
も
の
で
は
な
い
。

例
え
ば
、
後
継
者
不
在
だ
が
地
域
に
は

必
要
不
可
欠
な
水
道
工
事
会
社
が
、
地

域
の
中
核
企
業
に
Ｍ
＆
Ａ
さ
れ
、
事
業

も
雇
用
も
守
ら
れ
る
の
で
あ
れ
ば
、
コ

ロ
ナ
融
資
は
免
除
す
る
な
ど
の
措
置
だ
。

　

中
小
企
業
対
策
と
し
て
取
り
沙
汰
さ

れ
て
い
る
資
本
性
ロ
ー
ン
や
Ｄ
Ｄ
Ｓ（
デ

ッ
ト
・
デ
ッ
ト
・
ス
ワ
ッ
プ
）
な
ど
は
、

時
間
を
稼
ぐ
た
め
の
手
法
で
も
あ
る
。

政
治
的
判
断
と
し
て
、
特
例
の
出
口
が

用
意
す
る
ま
で
の
先
延
ば
し
も
現
実
的

に
は
仕
方
が
な
い
。
繰
り
返
す
が
、
不

幸
を
増
や
す
「
正
義
」
は
民
主
主
義
に

お
い
て
は
成
り
立
た
な
い
。

秋
に
島
根
、
栃
木
で
地
域
金
融

機
関
向
け
の
企
業
支
援
勉
強
会

が
開
催
さ
れ
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
が
第
３
波
を
迎
え
、
い
よ
い

よ
長
期
戦
を
覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
中
小
企
業
に
対
し
、
金
融
機
関
が
行

う
企
業
支
援
の
知
見
を
結
集
し
、
共
有

す
る
の
が
狙
い
だ
。

　

島
根
の
勉
強
会
で
講
師
を
務
め
た
北

門
信
用
金
庫
の
伊
藤
貢
作
企
業
支
援
室

長
は
、
在
庫
の
話
か
ら
始
め
た
。

　

業
界
平
均
以
上
の
在
庫
を
持
つ
木
製

建
具
加
工
業
者
に
対
し
て
、
金
融
機
関

に
あ
り
が
ち
な
「
勘
違
い
企
業
支
援
」

は
在
庫
削
減
の
提
案
だ
。
し
か
し
、
伊

藤
室
長
は
こ
う
話
す
。

　
「
材
木
や
革
は
、
環
境
保
護
な
ど
の
観

点
も
あ
り
、
年
々
、
良
質
な
素
材
を
仕

入
れ
る
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
そ
れ
ら
の
仕
入
れ
を
む
や
み
に

制
限
す
る
と
、
利
益
率
の
高
い
高
品
質
製

品
を
製
造
で
き
な
く
な
り
、
肝
心
の
利

益
率
を
落
と
す
危
険
も
あ
る
の
で
す
」

　

企
業
支
援
と
は
単
純
な
方
程
式
を
当

て
は
め
る
こ
と
で
は
な
く
、
原
材
料
、

在
庫
や
物
流
、
製
造
プ
ロ
セ
ス
な
ど
の

変
化
が
利
益
率
に
ど
う
及
ぶ
の
か
を
見

定
め
る
「
総
合
医
療
」
だ
。

　

ま
た
、
売
上
高
か
ら
変
動
費
を
差
し

引
い
た
限
界
利
益
の
増
減
要
因
分
析
で
、

企
業
支
援
初
心
者
で
も
「
初
期
ト
リ
ア

ー
ジ
が
可
能
」（
伊
藤
室
長
）
だ
と
い
う
。

業
績
不
振
の
理
由
が
、
売
り
上
げ
減
か

利
益
率
の
悪
化
に
あ
る
の
か
、
そ
の
病

巣
を
見
極
め
る
だ
け
で
も
、
支
援
企
業

の
全
体
を
把
握
し
て
、
戦
い
に
踏
み
出

す
こ
と
が
で
き
る
。
こ
う
し
た
企
業
支

援
勉
強
会
が
動
き
出
し
た
こ
と
は
、
コ

ロ
ナ
禍
の
希
望
だ
。

　

し
か
し
、
伊
藤
室
長
は
懸
念
も
示
す
。

グ
ッ
ド
・
バ
ッ
ド
に
事
業
や
債
務
を
切

り
分
け
る
第
二
会
社
方
式
で
、
老
朽
不

動
産
を
バ
ッ
ド
（
旧
会
社
）
に
移
し
て

も
、
路
線
価
な
ど
を
参
考
に
鑑
定
さ
れ

る
各
種
評
価
額
が
実
勢
価
格
と
か
け
は

な
れ
て
い
る
場
合
、
買
い
手
が
付
か
ず
、

特
別
清
算
手
続
き
が
終
わ
ら
な
い
た
め
、

第
二
会
社
方
式
自
体
が
機
能
不
全
に
陥

る
と
い
う
地
方
の
実
態
だ
。

　

20
兆
円
と
も
言
わ
れ
る
コ
ロ
ナ
特
別

融
資
は
、
成
長
性
の
あ
る
事
業
計
画
に

基
づ
く
合
理
的
な
資
金
需
要
と
し
て
貸

し
出
さ
れ
た
も
の
で
は
な
い
。
緊
急
事

態
に
際
し
、
政
治
的
判
断
と
し
て
供
給

さ
れ
た
利
益
償
還
の
見
込
み
の
な
い
赤

字
補ほ

塡て
ん

資
金
だ
。
言
っ
て
み
れ
ば
、
通

常
の
融
資
の
「
入
り
口
」
で
は
な
い
。

　
「
入
り
口
」
が
通
常
で
な
い
融
資
な
ら

ば
、「
出
口
」
も
通
常
で
な

く
と
も
良
い
は
ず
だ
。
是
が

非
で
も
、
通
常
融
資
の
「
出

口
」、
つ
ま
り
利
益
か
ら
返
済

し
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
決

め
つ
け
る
方
が
危
う
い
。
経

はしもと・たくのり
1975年東京都生まれ。慶応義
塾大学法学部政治学科卒業。
2006年共同通信社入社。経済
部記者として流通、証券、大手
銀行、金融庁を担当。2年間の
広島支局勤務を経て、2015年
から2度目の金融庁を担当、
2020年から編集委員。著書に

『捨てられる銀行』、『捨てられ
る銀行4 消えた銀行員　地域
金融変革運動体』（講談社現代
新書）など。
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コ
ロ
ナ
禍
が
人
々
の
口
の
端
の
上
り

は
じ
め
た
２
０
２
０
年
２
月
、
家
電
の

配
送
・
設
置
、
一
般
電
気
工
事
業
を
営

む
ア
ル
マ
ッ
プ
の
藤
澤
秀
直
社
長
、
末

廣
孝
一
専
務
と
広
島
銀
行
因
島
支
店
の

松
本
嘉
樹
氏
の
間
で
融
資
の
話
し
合
い

が
も
た
れ
た
。
こ
の
疫
病
が
今
後
ど
れ

ほ
ど
の
被
害
を
も
た
ら
す
も
の
な
の
か

ま
っ
た
く
分
か
ら
な
い
時
期
で
あ
る
。

　

藤
澤
社
長
は
言
う
。

　
「
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
に
よ
っ
て

予
想
さ
れ
る
店
舗
や
現
場
が
閉
鎖
さ
れ

る
な
ど
の
事
態
に
適
切
に
対
応
す
る
に

は
２
０
０
０
万
円
が
必
要
と
概
算
し
、

広
銀
さ
ん
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
プ
ロ

パ
ー
で
融
資
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」

　

ア
ル
マ
ッ
プ
経
営
陣
の
判
断
は
正
し

か
っ
た
。
そ
の
後
、
急
速
に
感
染
症
が

拡
大
し
、
世
の
中
は
大
混
乱
。
政
府
系

金
融
機
関
の
窓
口
は
、
緊
急
融
資
を
求

め
る
人
で
あ
ふ
れ
た
。
幸
い
に
も
同
社

が
心
配
し
て
い
た
よ
う
な
リ
ス
ク
は
顕

在
化
し
な
か
っ
た
が
、
潤
沢
な
手
元
資

金
で
、
十
分
余
裕
を
も
っ
た
経
営
を
続

け
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

さ
て
、
こ
こ
で
驚
く
の
は
ア
ル
マ
ッ

プ
と
広
島
銀
行
の
機
動
性
あ
ふ
れ
る

関
係
で
あ
る
が
、
そ
の
こ
と
を
掘
り
下

げ
る
前
に
、
し
ま
な
み
地
域
（
広
島
・

尾
道
と
愛
媛
・
今
治
を
結
ぶ
瀬
戸
内

地
域
）
に
拠
点
を
置
い
て
ビ
ジ
ネ
ス
を

展
開
す
る
同
社
の
歩
み
を
見
て
お
こ
う
。

 「
御
用
聞
き
経
営
」
を
拡
大
・
発
展

　

12
年
10
月
。
藤
澤
社
長
と
末
廣
専
務
、

そ
し
て
柏
原
正
志
取
締
役
を
中
心
に
、

家
電
量
販
店
エ
デ
ィ
オ
ン
の
販
売
商
品

の
配
送
・
設
置
・
工
事
を
主
業
務
と
し

て
設
立
さ
れ
た
ア
ル
マ
ッ
プ
。
3
名
は

い
ず
れ
も
広
島
・
因
島
や
近
接
す
る
７

つ
の
島
か
ら
な
る
愛
媛
・
上
島
町
の
出

身
で
、
エ
デ
ィ
オ
ン
Ｆ
Ｃ
店
・
店
長
や

取
引
先
だ
っ
た
経
歴
を
持
つ
。
目
指

す
は
「
島
の
電
気
屋
さ
ん
」。
し
ま
な
み

エ
リ
ア
に
根
差
し
、
そ
れ
こ
そ
電
球
一

個
の
付
け
替
え
か
ら
パ
ソ
コ
ン
サ
ポ
ー

ト
、
エ
ア
コ
ン
の
取
り
付
け
ま
で
「
島
々

に
暮
ら
す
方
々
に
寄
り
添
う
」
事
業
を

展
開
す
る
。

　
「
わ
れ
わ
れ
が
手
が
け
て
い
る
の
は
、

お
客
さ
ま
の
お
宅
の
奥
に
上
が
る
こ
と

が
で
き
る
仕
事
な
の
で
、
作
業
中
に
は

た
わ
い
な
い
会
話
も
す
る
し
、
そ
れ
を

き
っ
か
け
に
新
規
の
注
文
を
と
る
こ
と

も
可
能
。
そ
う
い
う
地
道
な
御
用
聞
き

的
ビ
ジ
ネ
ス
通
じ
て
地
域
の
お
役
に
立

つ
こ
と
が
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
根
幹
で

す
」（
藤
澤
社
長
）

　

し
か
し
、
世
の
中
の
常
で
、
こ
と
は
そ

う
簡
単
で
は
な
い
。
末
廣
専
務
は
言
う
。

　
「
テ
レ
ビ
の
地
デ
ジ
化
や
白
物
家
電
の

エ
コ
ポ
イ
ン
ト
制
度
の
恩
恵
を
受
け
た

業
界
の
〝
バ
ブ
ル
〟
絶
頂
翌
年
に
設
立

し
た
の
で
、
創
業
直
後
よ
り
右
肩
下
が

り
。
安
定
し
た
売
り
上
げ
を
確
保
す
る

に
は
家
電
量
販
店
部
門
だ
け
で
は
苦
し

く
な
っ
て
き
ま
し
た
」

　

そ
ん
な
時
、
た
ま
た
ま
舞
い
込
ん
で

き
た
の
が
元
保
育
所
の
木
造
介
護
施
設

を
大
規
模
リ
フ
ォ
ー
ム
す
る
際
の
一
般

電
気
工
事
。
地
元
の
付
き
合
い
の
な
か
か

ら
、
直
接
依
頼
さ
れ
た
仕
事
だ
っ
た
。

　
「
軽
い
気
持
ち
で
〝
で
き
ま
す
よ
〟
と

受
け
た
も
の
の
、
ノ
ウ
ハ
ウ
は
ゼ
ロ
。

そ
れ
は
大
変
で
し
た
。
急
遽
、
技
術
を

持
つ
人
を
雇
い
、
一
つ
一
つ
調
べ
な
が

ら
の
体
当
た
り
。
今
か
ら
思
う
と
よ
く

で
き
た
な
あ
と
い
う
感
じ
で
す
。
な
ん

と
か
１
号
案
件
を
こ
な
し
、
2
号
案
件

か
ら
当
社
の
も
う
一
つ
の
柱
と
し
て
本

格
的
に
展
開
し
て
い
く
経
営
方
針
を
策

藤澤秀直社長末廣孝一専務三好建弘顧問税理士広島銀行因島支店　松本嘉樹氏

し
ま
な
み
の
電
気
工
事
屋
さ
ん
が
実
践
す
る
三
位
一
体
経
営

◎
ア
ル
マ
ッ
プ
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定
し
ま
し
た
」

　

14
年
に
は
こ
の
2
部
門
体
制
を
ス
タ

ー
ト
さ
せ
た
わ
け
だ
が
、
ま
じ
め
な
仕

事
ぶ
り
が
受
け
て
引
き
合
い
が
相
次
ぐ
。

ホ
テ
ル
や
公
共
施
設
、
介
護
施
設
、
共

同
住
宅
な
ど
の
大
規
模
施
設
か
ら
新
築

増
改
築
ま
で
、
幅
広
く
実
績
を
積
み
上

げ
、
現
在
で
は
家
電
部
門
と
拮
抗
す
る

ま
で
に
成
長
し
て
い
る
。

 

粉
飾
へ
の
不
安
を
解
消
す
る

　

話
を
冒
頭
に
戻
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
初
期
に
、
広
島
銀
行
か
ら

プ
ロ
パ
ー
で
リ
ス
ク
回
避
の
た
め
の
融

資
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
関

係
性
は
ど
の
よ
う
に
し
て
出
来
上
が
っ

た
の
か
。
末
廣
専
務
は
創
業
時
か
ら
同

社
の
税
務
顧
問
を
つ
と
め
、『
Ｆ
Ｘ
4

ク
ラ
ウ
ド
』
の
導
入
を
軸
と
し
な
が
ら

同
社
の
財
務
管
理
体
制
を
築
き
上
げ
て

き
た
三
好
建
弘
税
理
士
の
名
前
を
キ
ー

パ
ー
ソ
ン
と
し
て
上
げ
る
。
末
廣
専
務

が
述
懐
す
る
。

　
「
創
業
2
年
目
の
決
算
の
頃
、
広
島
銀

行
の
営
業
マ
ン
の
方
が
何
を
間
違
っ
た

か
当
社
に
何
度
も
訪
れ
て
名
刺
を
置
い

て
行
く
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

後
か
ら
聞
い
た
ら
ど
う
も
会
社
を
間
違

っ
て
い
た
ら
し
い
の
で
す
が
（
笑
）。
当

社
と
し
て
は
、
1
年
目
2
年
目
と
予
想

外
の
黒
字
が
出
て
、
取
引
銀
行
を
増
や

す
こ
と
は
考
え
て
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

三
好
先
生
か
ら
の″
対
応
を
比
較
で
き
る

よ
う
多
く
の
金
融
機
関
と
取
引
し
た
方

が
よ
い
〟
と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け

て
、
次
の
借
り
入
れ
の
際
に
は
広
島
銀

行
さ
ん
に
も
お
願
い
し
ま
し
た
」

　

何
が
起
こ
る
か
分
か
ら
な
い
か
ら
、

「
で
き
る
だ
け
手
元
資
金
は
潤
沢
に
し
て

お
い
た
方
が
よ
い
」
と
い
う
の
が
三
好

税
理
士
の
考
え
方
。
よ
り
多
く
の
金
融

機
関
と
取
引
す
る
こ
と
で
、
よ
り
多
彩

な
融
資
の
選
択
肢
を
手
に
す
る
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
わ
け
だ
。

　

い
っ
た
ん
取
引
が
ス
タ
ー
ト
す
る
と
、

広
島
銀
行
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
の
質
は

他
の
２
行
と
は
ま
っ
た
く
違
っ
て
い
た
。

頻
繁
に
同
社
を
訪
れ
、
運
転
資
金
の
用

立
て
は
も
ち
ろ
ん
、
経
営
面
で
の
ア
ド

バ
イ
ス
や
情
報
提
供
も
積
極
的
に
行
う

姿
勢
に
、
ア
ル
マ
ッ
プ
の
経
営
陣
は
共

感
の
度
を
強
め
て
い
く
。
で
は
な
ぜ
、

広
島
銀
行
は
ア
ル
マ
ッ
プ
と
の
距
離
を

縮
め
る
決
断
を
し
た
の
か
。

　

因
島
支
店
の
松
本
嘉
樹
氏
は
言
う
。

　
「
社
長
や
専
務
な
ど
経
営
陣
の
方
々
が

真
剣
に
経
営
に
向
き
合
っ
て
い
る
こ
と

が
ひ
と
つ
。
そ
れ
と
緻
密
か
つ
正
確
で
、

し
か
も
タ
イ
ム
リ
ー
な
経
営
デ
ー
タ
を

開
示
し
て
い
た
だ
け
る
と
い
う
の
も
大

き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

松
本
氏
に
よ
る
と
、
三
好
税
理
士
の

関
与
に
よ
る
巡
回
監
査
、
月
次
決
算
、

経
営
計
画
策
定
、
書
面
添
付
な
ど
の

Ｔ
Ｋ
Ｃ
方
式
の
会
計
は
、
極
め
て
信
頼

性
が
高
い
と
行
内
で
も
定
評
が
あ
る
の

だ
と
い
う
。
ま
た
、「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」
に
よ
っ
て
、

年
次
決
算
デ
ー
タ
だ
け
で
は
な
く
月

次
の
試
算
表
が
オ
ン
ラ
イ
ン
で
迅
速
に

松
本
氏
の
手
元
に
届
く
体
制
が
整
っ
て

い
る
こ
と
が
大
き
い
と
も
。

　
「
銀
行
が
決
算
書
に
つ
い
て
懸
念
す
る

こ
と
の
ひ
と
つ
に
粉
飾
が
あ
り
ま
す
。

ア
ル
マ
ッ
プ
さ
ん
と
三
好
先
生
の
策
定

す
る
経
営
デ
ー
タ
に
は
そ
の
よ
う
な
心

配
は
な
く
信
頼
で
き
ま
す
」
と
松
本
氏

は
言
う
。

 

安
心
し
て
働
け
る
職
場
へ

　

ア
ル
マ
ッ
プ
と
広
島
銀
行
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
は
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
面
に
限

ら
な
い
。
18
年
、
中
国
地
方
が
豪
雨
災

害
に
見
舞
わ
れ
た
際
に
は
、
両
者
が
共

同
し
て
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
を

策
定
し
た
。
災
害
時
に
、
従
業
員
と
会

社
を
守
り
、
事
業
を
継
続
し
て
地
域
社

会
の
活
力
を
守
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
で
あ
る
。
実
は
こ
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
、

冒
頭
の
２
０
０
０
万
円
融
資
に
も
大
き

く
効
い
て
い
た
。
松
本
氏
の
話
。

　
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
際
、
災
害
時
に
は
ど

れ
ほ
ど
の
損
失
を
被
る
か
な
ど
細
か
い

情
報
を
共
有
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

し
た
。
感
染
症
リ
ス
ク
に
対
し
て
適
切

な
融
資
額
を
算
出
す
る
際
に
も
、
そ
れ

が
大
い
に
役
立
ち
ま
し
た
」

　

そ
も
そ
も
地
域
密
着
型
中
小
企
業
が

金
融
機
関
と
コ
ラ
ボ
し
な
が
ら
Ｂ
Ｃ
Ｐ

を
策
定
す
る
こ
と
は
珍
し
い
。
さ
ら
に

珍
し
い
の
は
、
同
社
が
い
ま
話
題
の
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ※
に
も
、
や
は
り
広
島
銀
行
の
協

※SDGs（持続可能な開発目標）: 2015年の国連総会で採択された国際目標で、貧困、飢餓、福祉、
　 ジェンダー、エネルギー、 経済、気候変動など世界を変えるための17の目標と169のターゲットがある。
　「誰一人取り残さない」社会の実現のためにすべての国がかかわりながら解決していく目標
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力
の
も
と
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
だ
。

実
は
同
社
は
「
人
材
育
成
」
や
「
地
域
貢

献
」
と
い
う
部
分
で
は
初
期
の
頃
か
ら

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
的
な
経
営
手
法
を
駆
使
し
て

い
た
。
と
く
に
人
材
育
成
へ
の
取
り
組

み
は
最
大
の
特
徴
で
も
あ
る
。

　
「
た
と
え
ば
入
社
時
に
は
国
家
資
格
を

持
っ
た
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

面
接
を
受
け
て
い
た
だ
き
、
そ
れ
ま
で

の
経
験
の
た
な
卸
し
と
ス
キ
ル
を
ど
う

生
か
し
た
い
か
を
確
認
。
本
人
の
目
指

す
方
向
性
と
会
社
の
方
針
を
す
り
合

わ
せ
ま
す
」（
末
廣
専
務
）

　

ま
た
、
第
1
種
・
第
2
種
の
電
気
工

事
士
や
施
工
管
理
技
士
な
ど
の
資
格
取

得
に
際
し
て
は
、
そ
の
費
用
は
会
社
が

全
額
負
担
し
、
試
験
日
は
有
給
扱
い
と

い
う
資
格
取
得
支
援
制
度
が
あ
る
。
さ

ら
に
、
定
期
的
に
接
客
マ
ナ
ー
研
修
を

行
い
、
試
験
に
よ
る
マ
イ
ス
タ
ー
制
度

も
取
り
入
れ
て
い
る
。

　

２
０
１
８
年
に
は
３
カ
年
行
動
計
画

を
策
定
し
、「
社
員
が
仕
事
と
子
育
て

を
両
立
し
、
す
べ
て
の
社
員
が
能
力
を

発
揮
で
き
、
安
心
し
て
働
け
る
職
場
づ

く
り
」
を
目
指
し
て
、
産
前
産
後
休
業

や
育
児
休
業
、
育
休
中
の
社
会
保
険
料

免
除
な
ど
の
制
度
の
周
知
、
妊
娠
中
や

産
休
育
休
復
帰
後
の
女
性
社
員
の
相
談

窓
口
を
設
置
す
る
な
ど
の
対
応
を
行
っ

て
い
る
。
藤
澤
社
長
は
言
う
。

　
「
将
来
的
な
成
長
を
志
す
に
は
優
秀
な

人
材
を
確
保
す
る
し
か
な
い
。
そ
れ
に

は
、
安
心
し
て
働
け
て
、
キ
ャ
リ
ア
形

成
が
で
き
、
頑
張
れ
ば
経
営
に
参
画
す

る
こ
と
も
で
き
る
―
―
そ
ん
な
体
制
づ

く
り
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
ち

な
み
に
同
社
で
は
、
財
務
デ
ー
タ
は
社

員
全
員
に
公
開
。
将
来
の
経
営
者
は
世

襲
で
は
な
く
、
社
員
の
な
か
か
ら
登
用

さ
れ
る
こ
と
を
明
言
し
て
い
ま
す
」

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
ら
施
策
を
実
行
に

移
す
に
は
そ
れ
な
り
の
コ
ス
ト
が
必
要
。

し
か
し
、
そ
う
し
た
出
費
を
惜
し
む
と

い
う
発
想
は
ア
ル
マ
ッ
プ
経
営
陣
に
は

な
い
。
三
好
税
理
士
が
述
懐
す
る
。

　
「
あ
る
年
の
年
度
末
の
こ
と
で
す
。
藤

澤
社
長
や
末
廣
専
務
に
〝
賞
与
を
出
さ

な
け
れ
ば
黒
字
を
キ
ー
プ
で
き
ま
す

が
〟
と
進
言
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

す
る
と
〝
当
社
は
賞
与
を
出
し
た
上
で

黒
字
化
す
る
会
社
を
目
指
し
て
い
る
。

賞
与
を
出
し
惜
し
ん
で
黒
字
を
出
し
て

も
し
ょ
う
が
な
い
〟
と
い
う
返
事
。
し

ょ
う
も
な
い
こ
と
を
言
っ
て
し
ま
っ
た

と
思
い
ま
し
た
（
笑
）」

　

将
来
を
見
据
え
た
ア
ル
マ
ッ
プ
の
経

営
は
、
常
に
新
し
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

へ
の
挑
戦
の
連
続
で
も
あ
る
。
最
近
、

三
好
税
理
士
の
指
導
の
も
と
、『
Ｆ
Ｘ

４
ク
ラ
ウ
ド
』の「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
管
理
」

機
能
を
活
用
し
た
現
場
別
の
損
益
管
理

を
実
践
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
よ
り
精

緻
に
な
っ
た
財
務
管
理
体
制
の
も
と
、

金
融
機
関
、
税
理
士
と
の
三
位
一
体
の

経
営
の
一
層
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
が

期
待
で
き
る
。　
　

COMPANY 
DATA

株式会社アルマップ
所在地　愛媛県越智郡上島町弓削明神53
売上高　約2億円
従業員数　18名

21



「ＴＫＣモニタリング情報サービス」
金融機関別 利用申込件数一覧

令和2年12月31日現在

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

決算書等
提供
サービス

月次試算表
提供

サービス

決算書等
提供

サービス

月次試算表
提供

サービス

【政府系金融機関】 【信用金庫】(上位30庫）
1 日本政策金融公庫（国民生活事業） 東 京 都 平成30年10月 40,042 - 1 浜松磐田信用金庫 静 岡 県 平成29年 1月 1,959 479
2 商工組合中央金庫 東 京 都 平成29年 7月 5,706 1,173 2 多摩信用金庫 東 京 都 平成29年 8月 1,598 206

【都市銀行】 3 京都信用金庫 京 都 府 平成28年11月 1,475 267
1 三菱UFJ銀行 東 京 都 平成29年 2月 4,314 742 4 埼玉縣信用金庫 埼 玉 県 平成30年12月 1,417 177
2 三井住友銀行 東 京 都 平成29年10月 3,863 427 5 しずおか焼津信用金庫 静 岡 県 平成29年 6月 1,186 426
3 みずほ銀行 東 京 都 令和元年 9月 2,315 274 6 西武信用金庫 東 京 都 平成28年12月 1,070 160
4 りそな銀行 大 阪 府 平成29年10月 2,294 249 7 京都中央信用金庫 京 都 府 平成29年 1月 1,061 139
5 埼玉りそな銀行 埼 玉 県 平成29年10月 1,747 265 8 大阪シティ信用金庫 大 阪 府 平成30年 5月 1,016 68

【地方銀行・第二地方銀行】（上位50行） 9 広島信用金庫 広 島 県 平成30年 6月 1,009 64
1 静岡銀行 静 岡 県 平成29年 3月 3,584 860 10 岐阜信用金庫 岐 阜 県 平成28年10月 999 98
2 北洋銀行 北 海 道 平成29年 1月 2,771 200 11 城北信用金庫 東 京 都 平成30年 5月 990 138
3 八十二銀行 長 野 県 平成30年 5月 2,726 384 12 巣鴨信用金庫 東 京 都 平成29年 5月 956 146
4 中国銀行 岡 山 県 平成28年12月 2,611 297 13 島田掛川信用金庫 静 岡 県 平成30年11月 936 317
5 足利銀行 栃 木 県 平成28年10月 2,551 337 14 北海道信用金庫 北 海 道 平成29年 3月 909 44
6 群馬銀行 群 馬 県 平成29年 1月 2,333 279 15 横浜信用金庫 神奈川県 平成29年12月 863 48
7 北陸銀行 富 山 県 平成29年 4月 2,184 188 16 東京東信用金庫 東 京 都 平成29年 1月 844 94
8 千葉銀行 千 葉 県 平成29年 2月 2,170 352 17 朝日信用金庫 東 京 都 平成28年10月 831 80
9 広島銀行 広 島 県 平成28年11月 2,163 269 18 飯能信用金庫 埼 玉 県 平成29年 6月 822 116
10 常陽銀行 茨 城 県 平成28年10月 2,077 325 19 おかやま信用金庫 岡 山 県 平成29年 9月 787 117
11 栃木銀行 栃 木 県 平成28年10月 1,892 251 20 川崎信用金庫 神奈川県 平成29年11月 754 40
12 京都銀行 京 都 府 平成30年 7月 1,851 213 21 帯広信用金庫 北 海 道 平成29年 1月 742 52
13 西日本シティ銀行 福 岡 県 平成29年 5月 1,847 187 22 岡崎信用金庫 愛 知 県 平成28年10月 721 116
14 鹿児島銀行 鹿児島県 平成29年 7月 1,667 204 23 尼崎信用金庫 兵 庫 県 令和 2年 2月 685 61
15 福岡銀行 福 岡 県 平成29年 3月 1,618 212 24 城南信用金庫 東 京 都 平成30年 2月 661 53
16 武蔵野銀行 埼 玉 県 平成30年 8月 1,580 216 25 碧海信用金庫 愛 知 県 平成30年 7月 650 106
17 北國銀行 石 川 県 平成28年11月 1,560 209 26 鹿児島相互信用金庫 鹿児島県 平成30年 9月 645 89
18 山陰合同銀行 島 根 県 平成28年11月 1,517 220 27 青梅信用金庫 東 京 都 平成28年12月 639 61
19 横浜銀行 神奈川県 平成28年12月 1,493 119 28 北おおさか信用金庫 大 阪 府 平成31年 1月 613 71
20 伊予銀行 愛 媛 県 平成28年11月 1,476 160 29 三島信用金庫 静 岡 県 平成29年 3月 613 133
21 名古屋銀行 愛 知 県 平成31年 2月 1,471 175 30 瀬戸信用金庫 愛 知 県 平成29年 2月 599 69
22 十六銀行 岐 阜 県 平成28年12月 1,427 196 上記以外の信用金庫…計 37,254 5,691
23 七十七銀行 宮 城 県 令和元年 6月 1,364 304
24 きらぼし銀行 東 京 都 平成29年 7月 1,359 131 【信用組合】(上位5組合）
25 東邦銀行 福 島 県 平成29年 1月 1,350 145 1 長野県信用組合 長 野 県 平成28年10月 691 222
26 京葉銀行 千 葉 県 平成29年 8月 1,299 188 2 茨城県信用組合 茨 城 県 平成29年12月 584 59
27 北海道銀行 北 海 道 平成29年 4月 1,258 87 3 広島市信用組合 広 島 県 平成30年 2月 305 24
28 百五銀行 三 重 県 平成28年10月 1,255 178 4 兵庫県信用組合 兵 庫 県 平成30年12月 292 43
29 第四銀行 新 潟 県 平成29年 7月 1,241 220 5 新潟縣信用組合 新 潟 県 平成30年11月 274 42
30 関西みらい銀行 大 阪 府 平成29年10月 1,207 108 上記以外の信用組合…計 5,180 838
31 滋賀銀行 滋 賀 県 平成29年 1月 1,180 168
32 トマト銀行 岡 山 県 平成28年12月 1,178 144 【信用保証協会】(上位5協会）
33 大垣共立銀行 岐 阜 県 平成28年10月 1,117 135 1 北海道信用保証協会 北 海 道 令和元年 6月 2,734 89
34 山口銀行 山 口 県 平成28年11月 1,105 166 2 愛知県信用保証協会 愛 知 県 平成29年 5月 2,082 290
35 沖縄銀行 沖 縄 県 平成28年11月 1,088 74 3 静岡県信用保証協会 静 岡 県 平成28年12月 1,804 583
36 池田泉州銀行 大 阪 府 平成29年 5月 1,082 122 4 岐阜県信用保証協会 岐 阜 県 平成30年 7月 1,309 132
37 愛知銀行 愛 知 県 平成31年 3月 1,054 161 5 名古屋市信用保証協会 愛 知 県 平成30年 1月 983 127
38 筑波銀行 茨 城 県 平成29年 3月 1,045 131 上記以外の信用保証協会…計 9,297 1,707
39 清水銀行 静 岡 県 平成29年 4月 1,033 328
40 十八親和銀行 長 崎 県 平成29年 5月 1,001 90 ■…金融機関区分別集計
41 秋田銀行 秋 田 県 平成29年 5月 994 87

金融機関区分 全金融
機関数

モニタリング情報サービス利用金融機関
42 もみじ銀行 広 島 県 平成28年11月 982 109

金融機関数

利用申込件数
43 百十四銀行 香 川 県 平成28年12月 981 101 決算書等

提供
サービス

月次試算表
提供

サービス
44 宮崎銀行 宮 崎 県 平成28年11月 961 98
45 東和銀行 群 馬 県 平成28年10月 952 140
46 岩手銀行 岩 手 県 平成30年 4月 939 127 1 都銀・政府系 10 10 64,036 5,827
47 北越銀行 新 潟 県 平成30年 6月 902 125 2 地銀・第二地銀 101 100 101,838 13,819
48 肥後銀行 熊 本 県 平成29年 5月 894 73 3 信用金庫 254 245 65,304 9,726
49 山形銀行 山 形 県 平成29年 8月 882 178 4 信用組合 130 64 7,326 1,228
50 中京銀行 愛 知 県 平成28年10月 856 180 5 信用保証協会 51 33 18,209 2,928

上記以外の地銀・第二地銀…計 26,710 3,868 6 その他 - 8 204 54
7 合計 546 460 256,917 33,582
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■ 都市銀行等
みずほ銀行
三菱UFJ銀行
りそな銀行
三井住友銀行
商工組合中央金庫
日本政策金融公庫（国民生活事業）
日本政策金融公庫（農林水産事業）
日本政策金融公庫（中小企業事業）
沖縄振興開発金融公庫

■ 北海道
北海道銀行
北洋銀行
北海道信用金庫
室蘭信用金庫
空知信用金庫
苫小牧信用金庫
北門信用金庫
伊達信用金庫
北空知信用金庫
日高信用金庫
渡島信用金庫
道南うみ街信用金庫
旭川信用金庫
稚内信用金庫
留萌信用金庫
北星信用金庫
帯広信用金庫
釧路信用金庫
大地みらい信用金庫
北見信用金庫
網走信用金庫
遠軽信用金庫
北央信用組合
札幌中央信用組合
空知商工信用組合
十勝信用組合
釧路信用組合
北海道信用保証協会
十勝清水町農業協同組合

■ 青森県
青森銀行
みちのく銀行
東奥信用金庫
青い森信用金庫
青森県信用保証協会

■ 岩手県
岩手銀行
東北銀行
北日本銀行
盛岡信用金庫
一関信用金庫
北上信用金庫
花巻信用金庫
水沢信用金庫

■ 宮城県
七十七銀行
仙台銀行
杜の都信用金庫
宮城第一信用金庫
石巻信用金庫
仙南信用金庫
気仙沼信用金庫
石巻商工信用組合
古川信用組合
仙北信用組合

■ 秋田県
秋田銀行
北都銀行
秋田信用金庫
羽後信用金庫
秋田県信用組合
秋田県信用保証協会

■ 山形県
荘内銀行
山形銀行
きらやか銀行
山形信用金庫
米沢信用金庫
鶴岡信用金庫
新庄信用金庫
山形中央信用組合
山形第一信用組合

■ 福島県
東邦銀行
福島銀行

大東銀行
会津信用金庫
郡山信用金庫
白河信用金庫
須賀川信用金庫
ひまわり信用金庫
あぶくま信用金庫
二本松信用金庫
福島信用金庫
福島県商工信用組合
いわき信用組合
相双五城信用組合
会津商工信用組合

■ 茨城県
常陽銀行
筑波銀行
水戸信用金庫
結城信用金庫
茨城県信用組合

■ 栃木県
足利銀行
栃木銀行
足利小山信用金庫
栃木信用金庫
鹿沼相互信用金庫
佐野信用金庫
大田原信用金庫
烏山信用金庫
真岡信用組合
那須信用組合
栃木県信用保証協会

■ 群馬県
群馬銀行
東和銀行
高崎信用金庫
桐生信用金庫
アイオー信用金庫
利根郡信用金庫
館林信用金庫
北群馬信用金庫
しののめ信用金庫
あかぎ信用組合
群馬県信用組合
ぐんまみらい信用組合
群馬県信用保証協会

■ 埼玉県
埼玉りそな銀行
武蔵野銀行
埼玉縣信用金庫
川口信用金庫
青木信用金庫
飯能信用金庫

■ 千葉県
千葉銀行
千葉興業銀行
京葉銀行
千葉信用金庫
銚子信用金庫
東京ベイ信用金庫
館山信用金庫
佐原信用金庫
房総信用組合
銚子商工信用組合
君津信用組合

■ 東京都
きらぼし銀行
東日本銀行
朝日信用金庫
興産信用金庫
さわやか信用金庫
東京シティ信用金庫
芝信用金庫
東京東信用金庫
東榮信用金庫
亀有信用金庫
小松川信用金庫
足立成和信用金庫
東京三協信用金庫
西京信用金庫
西武信用金庫
城南信用金庫
昭和信用金庫
東京信用金庫
城北信用金庫
瀧野川信用金庫
巣鴨信用金庫
青梅信用金庫

多摩信用金庫
文化産業信用組合
青和信用組合
中ノ郷信用組合
大東京信用組合
第一勧業信用組合

■ 神奈川県
横浜銀行
神奈川銀行
横浜信用金庫
かながわ信用金庫
湘南信用金庫
川崎信用金庫
平塚信用金庫
さがみ信用金庫
中栄信用金庫
中南信用金庫
横浜市信用保証協会

■ 新潟県
第四銀行
北越銀行
大光銀行
新潟信用金庫
長岡信用金庫
三条信用金庫
新発田信用金庫
柏崎信用金庫
上越信用金庫
新井信用金庫
村上信用金庫
加茂信用金庫
新潟縣信用組合
はばたき信用組合
協栄信用組合
糸魚川信用組合
新潟県信用保証協会

■ 富山県
北陸銀行
富山銀行
富山第一銀行
富山信用金庫
高岡信用金庫
新湊信用金庫
にいかわ信用金庫
氷見伏木信用金庫
砺波信用金庫
石動信用金庫
富山県医師信用組合
富山県信用組合
富山県信用保証協会

■ 石川県
北國銀行
金沢信用金庫
のと共栄信用金庫
はくさん信用金庫
興能信用金庫
金沢中央信用組合
石川県医師信用組合
石川県信用保証協会

■ 福井県
福井銀行
福邦銀行
福井信用金庫
敦賀信用金庫
小浜信用金庫
越前信用金庫
福井県信用保証協会

■ 山梨県
山梨中央銀行
甲府信用金庫
山梨信用金庫
山梨県民信用組合
都留信用組合
山梨県信用農業協同組合連合会
山梨県信用保証協会

■ 長野県
八十二銀行
長野銀行
長野信用金庫
松本信用金庫
上田信用金庫
諏訪信用金庫
飯田信用金庫
アルプス中央信用金庫
長野県信用組合
長野県信用保証協会

長野県信用農業協同組合連合会

■ 岐阜県
大垣共立銀行
十六銀行
岐阜信用金庫
大垣西濃信用金庫
高山信用金庫
東濃信用金庫
関信用金庫
八幡信用金庫
岐阜商工信用組合
飛騨農業協同組合
飛騨信用組合
益田信用組合
めぐみの農業協同組合
岐阜県信用保証協会
岐阜市信用保証協会

■ 静岡県
静岡銀行
スルガ銀行
清水銀行
静岡中央銀行
しずおか焼津信用金庫
静清信用金庫
浜松磐田信用金庫
沼津信用金庫
三島信用金庫
富士宮信用金庫
島田掛川信用金庫
富士信用金庫
遠州信用金庫
静岡県医師信用組合
静岡県信用漁業協同組合連合会
静岡県信用農業協同組合連合会
静岡県信用保証協会

■ 愛知県
愛知銀行
名古屋銀行
中京銀行
愛知信用金庫
豊橋信用金庫
岡崎信用金庫
いちい信用金庫
瀬戸信用金庫
半田信用金庫
知多信用金庫
豊川信用金庫
豊田信用金庫
碧海信用金庫
西尾信用金庫
蒲郡信用金庫
尾西信用金庫
中日信用金庫
東春信用金庫
愛知県医師信用組合
豊橋商工信用組合
愛知県中央信用組合
愛知県信用保証協会
名古屋市信用保証協会

■ 三重県
三重銀行
百五銀行
第三銀行
北伊勢上野信用金庫
桑名三重信用金庫
紀北信用金庫
三重県信用保証協会

■ 滋賀県
滋賀銀行
滋賀中央信用金庫
長浜信用金庫
湖東信用金庫
滋賀県信用組合

■ 京都府
京都銀行
京都信用金庫
京都中央信用金庫
京都北都信用金庫
京都信用保証協会

■ 大阪府
関西みらい銀行
池田泉州銀行
大阪信用金庫
大阪シティ信用金庫
大阪商工信用金庫
永和信用金庫

北おおさか信用金庫
枚方信用金庫

■ 兵庫県
但馬銀行
みなと銀行
神戸信用金庫
姫路信用金庫
播州信用金庫
兵庫信用金庫
尼崎信用金庫
日新信用金庫
淡路信用金庫
但馬信用金庫
西兵庫信用金庫
中兵庫信用金庫
但陽信用金庫
兵庫県信用組合
淡陽信用組合
兵庫県信用農業協同組合連合会
兵庫県信用保証協会

■ 奈良県
南都銀行
奈良信用金庫
大和信用金庫
奈良中央信用金庫
奈良県信用保証協会

■ 和歌山県
紀陽銀行
新宮信用金庫
きのくに信用金庫

■ 鳥取県
鳥取銀行
鳥取信用金庫
米子信用金庫
倉吉信用金庫
鳥取県信用保証協会

■ 島根県
山陰合同銀行
島根銀行
しまね信用金庫
日本海信用金庫
島根中央信用金庫
島根益田信用組合
島根県信用保証協会

■ 岡山県
中国銀行
トマト銀行
おかやま信用金庫
水島信用金庫
津山信用金庫
玉島信用金庫
備北信用金庫
吉備信用金庫
備前日生信用金庫
笠岡信用組合

■ 広島県
広島銀行
もみじ銀行
広島信用金庫
呉信用金庫
しまなみ信用金庫
広島市信用組合
広島県信用組合
両備信用組合

■ 山口県
山口銀行
西京銀行
萩山口信用金庫
西中国信用金庫
東山口信用金庫
山口県信用組合
山口県信用保証協会

■ 徳島県
阿波銀行
徳島大正銀行
徳島信用金庫
阿南信用金庫

■ 香川県
百十四銀行
香川銀行
高松信用金庫
観音寺信用金庫
香川県信用組合

香川県信用保証協会

■ 愛媛県
伊予銀行
愛媛銀行
愛媛信用金庫
宇和島信用金庫
東予信用金庫
川之江信用金庫
愛媛県信用保証協会

■ 高知県
四国銀行
高知銀行
幡多信用金庫
高知県信用保証協会

■ 福岡県
福岡銀行
筑邦銀行
西日本シティ銀行
北九州銀行
福岡中央銀行
福岡信用金庫
福岡ひびき信用金庫
大牟田柳川信用金庫
筑後信用金庫
飯塚信用金庫
田川信用金庫
大川信用金庫

■ 佐賀県
佐賀銀行
佐賀共栄銀行
唐津信用金庫
佐賀信用金庫
伊万里信用金庫
九州ひぜん信用金庫
佐賀東信用組合
佐賀西信用組合
佐賀県信用保証協会

■ 長崎県
十八親和銀行
長崎銀行
たちばな信用金庫
長崎三菱信用組合
西海みずき信用組合
長崎県信用保証協会

■ 熊本県
肥後銀行
熊本銀行
熊本信用金庫
熊本第一信用金庫
熊本中央信用金庫
天草信用金庫
熊本県信用組合

■ 大分県
大分銀行
豊和銀行
大分信用金庫
大分みらい信用金庫
日田信用金庫
大分県信用組合
大分県信用保証協会

■ 宮崎県
宮崎銀行
宮崎太陽銀行
宮崎第一信用金庫
延岡信用金庫
高鍋信用金庫
宮崎県信用保証協会

■ 鹿児島県
鹿児島銀行
南日本銀行
鹿児島信用金庫
鹿児島相互信用金庫
鹿児島興業信用組合
鹿児島県信用保証協会

■ 沖縄県
琉球銀行
沖縄銀行
沖縄海邦銀行
コザ信用金庫
沖縄県信用保証協会

「ＴＫＣモニタリング情報サービス」
全国の採用金融機関一覧（460機関）

令和2年12月31日現在
都道府県別、金融機関コード順
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